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ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

ALARP As Low As Reasonably Practicable (tan bajo como sea razonablemente factible)
CADPI Centro para la Autonomia y Desarrollo de los Pueblos Indigenas

CeDePesca Centro de Desarrollo y Pesca Sustentable

CENPAT Centro Nacional Patagénico

CFP Consejo Federal Pesquero

CHARM Chemical Hazard Assessment and Risk Management (Gestion de riesgos y peligros
quimicos)

cm Centimetros

CMP Captura Maxima Permisible

CONICET Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

CPI Consejo de Participacion Indigena

ECPI Encuesta Complementaria de Pueblos Indigenas

ECODES Fundacién Ecologia y Desarrollo

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (por sus

siglas en inglés)

FARN Fundacion Ambiente y Recursos Naturales

INAI Instituto Nacional de Asuntos Indigenas

INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina

INIDEP Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo Pesquero

IOGP International Association of Oil & Gas Producers

Km Kildmetros

Km? Kilometros cuadrados

LBS Linea de Base Socioeconémica

m Metros

m3 Metros cubicos

mm3 Milimetros cubicos

MAQ Mecanismo de Atencién a Quejas

MEDEVAC Evacuacion Médica (por sus siglas en inglés)

NBI Necesidades Basicas Insatisfechas

OCNS Offshore Chemical Notification Scheme (Notificacion de quimicos costa afuera)

OSPAR Convencién para la Proteccion del Medio Ambiente Marino OSLO/PARIS

OSRP Oil Spill Response Planning (Plan de Respuesta de un Derrame de Petroleo)

PLONOR Pose Little or No Risk to the Environment, (Poco o ningun riesgo para el ambiente)

PEA Poblacion Econémica Activa

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

SSuU Seguridad y Sostenibilidad (por sus siglas en inglés)
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tn Toneladas
UAPA Unién Argentina de Pescadores Artesanales
ZEE Zona Econdmica Exclusiva
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8. PLAN DE GESTION AMBIENTAL

El objetivo del presente capitulo es estructurar y organizar todas las medidas de mitigacion y desarrollar
la gestion ambiental general del Proyecto a través del Plan de Gestion Ambiental (PGA) que se aplicara
al Proyecto durante las operaciones. Ademas, aparte de las medidas de mitigacién relacionadas con
los impactos residuales identificados en la Evaluacién de Impactos, este PGA contiene medidas de
prevencion y seguimiento.

8.1 Programas generales de gestion ambiental y social
8.1.1 Programa de identificacion y cumplimiento de la legislacion ambiental

8.1.1.1 Objetivo

El objetivo de este programa es presentar la metodologia a implementar para identificar la normativa
ambiental aplicable al Proyecto, asi como verificar periddicamente su correcto cumplimiento,
incluyendo la implementacién de las medidas de mitigacién presentadas como parte de este Plan de
Gestién Ambiental.

8.1.1.2 Impactos relacionados

Dado que se trata de un programa transversal a todas las actividades del Proyecto, es importante para
todos los impactos residuales ambientales y sociales previamente identificados, en particular para los
asociados a las actividades principales del Proyecto; como las emisiones atmosféricas y/o los vertidos
de aguas residuales, la generacion de ruido, la generacion, el tratamiento y la disposicion final de
residuos, etc.

8.1.1.3 Periodicidad o cronograma

Este programa y las medidas de mitigacion asociadas se aplicaran a lo largo de todas las etapas del
Proyecto.

8.1.1.4 Recursos necesarios

m  Gerente de SSU'de Equinor Argentina

m  Asesor juridico de Equinor

m  Matriz de identificacion y verificacion del cumplimiento

m  Resultados de la verificacion del cumplimiento

m  Permisos, autorizaciones y/o certificados

8.1.1.5 Actividades, metodologias y protocolos

La aplicacion de este programa servira para el seguimiento interno de Equinor, las autoridades y otros
actores. Se espera que este programa identifique incumplimientos. Equinor supervisara la evaluacion
del cumplimiento legal, tanto de Equinor como de los contratistas, y se ha definido un objetivo de
cumplimiento del 100% para el Proyecto. Equinor mantendra una estrecha vigilancia del cumplimiento
de la normativa ambiental aplicable al Proyecto. Para ello, se elaborard una Matriz de Cumplimiento
Legal Ambiental que puede incluir, entre otras cosas, la siguiente informacion:

Normativa ambiental y/o de salud y seguridad aplicable
Responsable

Fecha de vencimiento del Permiso / Autorizacién / Certificado, si corresponde

" Seguridad y Sostenibilidad
RE-2022-132622790-APN-DTD#IJGM
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Estado de cumplimiento
Autoridad de ejecucion
Ultimas actualizaciones

Equinor designara a uno o varios responsables del seguimiento periédico del cumplimiento legal, que
verificaran el estado de cumplimiento, registraran las observaciones y hallazgos en la lista de
comprobacion de identificacion y verificacidn mencionada anteriormente.

8.1.1.6 Indicadores de desempefio

m  Numero de desvios identificados. Objetivo= 0.

8.1.1.7 Responsables
m  Gerente de Operaciones de Equinor.

m  Gerente de SSU de Equinor Argentina.
8.1.2 Programa de capacitacion del personal

8.1.2.1 Objetivo

El objetivo de este programa es garantizar que los trabajadores del Proyecto (personal de Equinor o
trabajadores de contratistas que trabajan en una obra del Proyecto, ya sea en tierra o costa afuera):

m  Adquieran conocimientos sobre los aspectos relevantes del enfoque de gestion ambiental de
Equinor, respetando y promoviendo la aplicacion de dicho enfoque.

m  Desarrollen una cultura ambiental a través de la sensibilizacién personal respecto a la
sustentabilidad ambiental.

m  Se capaciten en los aspectos clave de este estudio de evaluacion de impacto ambiental y su
plan y programas de gestion.

m  Prevengan los riesgos relacionados con las condiciones de salud y seguridad durante las
operaciones.

m La determinacion del tipo de capacitacidon necesaria para los empleados de Equinor se basa en
el tipo de trabajo que realizan y los riesgos asociados a él. El personal se asigna a una de las
cuatro grandes categorias:

1. Personal de perforacion y de pozos, destinado a trabajar en operaciones de campo a
tiempo completo.

2. Personal de operaciones y mantenimiento, destinado a trabajar en operaciones de
campo a tiempo completo.

3. Personal asignado a trabajar en las oficinas pero que visita las instalaciones de campo.

4. Personal asignado a trabajar en la oficina que no se desplaza a las instalaciones en
costa afuera.

En estas categorias, los requisitos individuales de capacitacién dependeran de las funciones
y responsabilidades de cada persona. El programa de capacitacion (matriz) incluye
capacitaciéon en practicas de trabajo seguras, reglamentos y consideraciones ambientales
costa afuera.

Equinor exigira a los contratistas que proporcionen programas de capacitacién y desarrollo
para sus empleados para ayudarles a realizar su trabajo de forma segura y eficaz. Como
minimo, los empleados del contratista recibiran capacitacion sobre seguridad en el transporte,
evacuacion de emergencia y otros procedimientos aplicables en materia de salud, seguridad
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y medioambiente. El nivel de capacitacion dependera de la naturaleza del trabajo realizado
por los empleados del contratista. Equinor se asegurara de que los contratistas cumplan con
los programas de capacitacion y desarrollo requeridos a través del proceso de acreditacion y
verificacion del contratista y de la supervision continua del trabajo.

8.1.2.2 Impactos relacionados

En cuanto a los impactos que aborda este programa, estan asociados a los impactos que las
operaciones del Proyecto pueden causar en los diferentes componentes ambientales y sociales en
general, y no corresponde a un impacto en particular. Mas bien, este programa asegurara una
adecuada gestion ambiental y social, en particular en lo que respecta a la Seguridad y Salud
Operacional.

8.1.2.3 Periodicidad o cronograma

Todo el personal técnico recibira la capacitacion obligatoria en un plazo de 30 dias una vez que se
incorpore al Proyecto, pero antes de comenzar a trabajar en una operacién costa afuera.

8.1.2.4 Recursos necesarios

m Base de datos para el registro de las sesiones de capacitacion desarrolladas. Se adjunta como
Anexo VIII- C "Ejemplo de programa de capacitacion del personal” como plantilla. Es dable
mencionar que el ejemplo corresponde con un proyecto en México de la empresa, cuando
anteriormente se denominaba Statoil.

m  Capacitacién del personal técnico del Proyecto (tanto de Equinor como de los contratistas).

m  Capacitadores expertos que impartan capacitacion en los temas especificos enumerados en la
tabla que se presenta a continuacion.

m  Aulas y material de capacitacion (computadoras, proyectores, presentaciones, documentos
impresos, pizarras, etc.).
8.1.2.5 Actividades, metodologias y protocolos

Esta seccion presenta los contenidos del programa de capacitacion, asi como su metodologia. La
siguiente tabla es un ejemplo de los temas que se presentaran y las areas especificas que se
abordaran.

Tabla 8-1: Contenido del programa de capacitacion

Tema Areas especificas
Introduccién al EIA del Condiciones y compromisos para la aprobacion del EIA.
Proyecto y obligaciones Proteccion de la biota marina.

Politicas de la empresa Politicas de salud, seguridad y medioambiente.

Caddigo de conducta de Equinor.

Practicas de trabajo seguras.

Autoridad para detener el trabajo.

Gestion y proteccion del Linea de base ambiental y social.

medioambiente en el Proyecto | Impacto ambiental y social.

Planes de gestion ambiental y social.

Capacitacion de las tripulaciones de los buques para que el personal esté
familiarizado con los flujos de residuos y las sustancias peligrosas
(generacion de residuos, segregacion, identificacion, etiquetado,
almacenamiento, transporte, tratamiento y/o disposicion final).

Proteccion del medioambiente (gestion de residuos, efluentes y emisiones).
Operaciones simultaneas.
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Tema Areas especificas

Respuesta a emergencias Emergencias no operativas.

Rescate de personas en el agua (para todo el personal que trabaje o visite
instalaciones costa afuera).

Respuesta de emergencia y control.

Identificacion y notificacion de peligros y riesgos.

Informacion sobre incidentes.

Comunicacion de riesgos potenciales.

Lucha contra incendios, segun sea apropiado para la instalacion y de
acuerdo con la Evaluacién de Riesgos de Incendio local.

La informacion se presentara de forma clara y accesible para todos los participantes.

8.1.2.6 Indicadores de desempefio

m  Porcentaje de trabajadores capacitados: Numero de trabajadores capacitados / Numero total de
trabajadores (Objetivo= 100%).

m  Porcentaje de capacitaciones realizadas: Numero de capacitaciones desarrolladas / Numero total
de capacitaciones previstas (Objetivo= 100%).

8.1.2.7 Responsables

m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina

m  Personal de los contratistas
8.1.3 Programa de operaciones de base logistica en tierra

8.1.3.1 Objetivo

El objetivo de este programa es estructurar las medidas a implementar para minimizar los potenciales
impactos asociados a la operacién de la base logistica terrestre. Ademas, todas estas medidas se
encuentran relacionadas con la prevencion de afectaciones a las actividades ordinarias del puerto y
evitando interferencias.

Es importante mencionar que, el puerto de Mar del Plata fue seleccionado como base logistica
terrestre. Asimismo, los intercambios de tripulacion estan previstos a través del aeropuerto de Mar del
Plata. Sin embargo, en un enfoque conservador, también se considera el puerto de Bahia Blanca, ya
que puede ser utilizado en caso de que ocurra alguna contingencia que afecte la navegacion normal a
los puntos logisticos seleccionados. No obstante, es importante mencionar que el Proyecto, por su
alcance y duracién, no implicara modificaciones en el uso ordinario del puerto, aeropuerto y carreteras.

El alcance de este programa incluye el uso del puerto para actividades de carga y/o descarga de
materiales, suministros, agua, combustible, residuos, etc., con el fin de abastecer a los buques del
Proyecto costa afuera. Ademas, en la base de operacion logistica se transportara e intercambiara
personal.

8.1.3.2 Impactos relacionados

Este programa esta asociado a los impactos socioeconémicos que pueden producirse al operar la base
logistica en tierra que se utilizara para apoyar las actividades costa afuera, incluyendo:

m  Oportunidades de trabajo temporal
m  Compra de bienes, servicios y proveedores locales
m  Afluencia de trabajadores temporales

®  Impactos en el trafico y la navegacion

RE-2022-132622790-APN-DTD#JGM

www.erm.com Versién: 3.0 Proyecto No.: 0582679 Cliente: EQUINOR ARGENTINA B.V. Sucursal Argentina Septiembre 2022 P&gina 12

Pagina 10 de 78



ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL PARA LA PERFORACION DEL CAPITULO VIl - PLAN DE GESTION AMBIENTAL
POZO EXPLORATORIO EQN.MC.A.X-1 EN EL BLOQUE CAN_100
Capitulo VIII — Plan de Gestion Ambiental

Cabe mencionar que, todos los impactos relacionados con la economia local y/o regional se consideran
positivos dados los beneficios econdmicos asociados, excepto los impactos sobre el trafico y la
navegacion, que se consideran negativos y de nivel bajo. Por lo tanto, la mayoria de las medidas estan
orientadas a maximizar los beneficios.

8.1.3.3 Periodicidad o cronograma

Este programa y las medidas asociadas se aplicaran en todas las fases del Proyecto. Sin embargo,
durante la fase de perforacion es cuando se requerira el intercambio de personal y/o el suministro de
materiales, agua, combustible, entre otros, a los buques. Se estima que el intercambio de personal se
producira con un vuelo diario mientras que la reposicién de suministros, y otros, se producira cada 2 o
3 veces por semana.

8.1.3.4 Recursos necesarios
m  Equipo de comunicacion
m  Registros de comunicacion

m  Zona de almacenamiento en el puerto logistico

m  Medios de transporte (buques, helicoptero)

8.1.3.5 Actividades, metodologias y protocolos
Relativos a las operaciones:

m Los materiales, suministros, agua, etc. seran transportados a la base logistica de Mar del Plata
(o Bahia Blanca como puerto de apoyo) donde se almacenaran temporalmente hasta que
puedan ser cargados en las embarcaciones de apoyo y enviados a alta mar para reponer el
buque de perforacion.

m Las instalaciones de apoyo portuario seleccionadas para el presente Proyecto contaran con
todos los permisos y autorizaciones para operar en el puerto.

m Actividades tales como carga de combustible, carga y descarga de contenedores, descarga y
manejo de residuos domésticos o peligrosos, seran llevadas a cabo en estricto cumplimiento de
la normatividad vigente, los procesos operativos del puerto de logistica de Mar del Plata (o Bahia
Blanca) y de las empresas de logistica y manejo de carga contratadas.

m  En referencia a los traslados de tripulacion, estos seran llevados a cabo mediante helicopteros
del Proyecto que en todo momento seguiran la normativa vigente para operaciones aéreas en el
pais y los protocolos establecidos por el aeropuerto de Mar del Plata.

m  Se mantendran las trayectorias 6ptimas de vuelo en el transporte aéreo, asi como las rutas de
transporte de materiales, suministros, combustibles, agua y residuos, para favorecer la reduccion
del nimero de viajes, y las interferencias del trafico aéreo y terrestre, la congestion, etc.

m  Se realizaran controles del trayecto de vuelo disefiado para evitar rutas migratorias de las aves,
areas que las aves usan para alimentarse (tanto en tierra como en el mar), areas de
reproduccién y areas de proteccion de las aves, de acuerdo con lo expuesto en la linea de base
y el analisis de sensibilidad respectivamente.

m  Equinor verificara mediante un plan de control formal, que los operadores de las bases logisticas
cuenten con los permisos y programas operativos para llevar a cabo sus funciones y que estos
cumplan tanto con la normatividad vigente como con los requerimientos de la empresa.

Relativos a las comunicaciones:
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m  Mantener una comunicacion clara con las autoridades aeroportuarias y portuarias con suficiente
antelacion a la actividad del Proyecto para que se puedan disefar y aplicar las medidas
adecuadas.

m  Los protocolos de comunicacién con puertos y aeropuertos a implementar en el presente
Proyecto corresponden a los protocolos de buques y aeronaves vigentes, referentes a las
autoridades competentes para cada actividad.

8.1.3.6 Indicadores de desempefio

m  Numero previsto de viajes logisticos / niUmero real de viajes logisticos

m  Cumplimiento de plan de control de Registros de permisos de trabajo de las empresas
contratadas para operar en el puerto (Objetivo 100 %).

m  Cumplimiento de plan de control de los programas operativos de los puertos seleccionados.
(Objetivo 100 %)

8.1.3.7 Responsables

Gerente de Operaciones de Equinor

Personal de los contratistas.

8.1.4 Programa de relacionamiento de actividades embarcadas

8.1.4.1 Objetivo

El objetivo de este programa es estructurar las medidas a implementar para minimizar los potenciales

impactos que puedan producirse sobre el trafico y el transporte maritimo, la pesca, potencial interaccion

con empresas de exploracion hidrocarburifera y otras actividades embarcadas que tengan lugar en la

zona de influencia del Proyecto y reducir el riesgo de posibles colisiones.

8.1.4.2 Impactos relacionados

En cuanto al impacto que aborda este programa, se asocia a:

m Impactos en el desplazamiento de la pesca industrial debido a las actividades del Proyecto.

® Impactos sobre el posible desplazamiento del trafico maritimo y la navegacion o riesgo de
posibles colisiones debido a las actividades del Proyecto.

8.1.4.3 Periodicidad o cronograma
Este programa y las medidas de mitigacion asociadas se aplicaran a lo largo de todas las etapas del
Proyecto. Este programa sera especialmente importante durante la fase de perforacion y durante la
navegacion de los buques logisticos hacia y desde las bases logisticas para el reabastecimiento.
8.1.4.4 Recursos necesarios
m  Medios y sistemas de comunicacion de los buques similares a los indicados a continuacion:

=  Sistema de identificacion automatica (AlS, por sus siglas en inglés)

= Radiobaliza indicadora de posicion de emergencia (EPIRB, por sus siglas en inglés)

=  Transmisores/receptores MF/HF

= Radios VHF y portatiles no permeables

= Sistema NAVTEX

» Sistema INMARSAT
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= Transpondedores de radar.

= Radiotelex

=  Sistema de llamada selectiva digital (DSC, por sus siglas en inglés)

=  Senfales y luces de los buques

= Bitacora de comunicaciones del buque

= Direcciones de correo electrénico y paginas web

= Teléfonos, teléfonos méviles/celulares, radios VHF/UHF, beepers, etc.

=  Correos electrénicos, mensajes de voz, mensajes de texto, mensajes de radio, etc.
= Comunicaciones escritas

=  Mecanismo de reclamo

8.1.4.5 Actividades, metodologias y protocolos

Esta seccion incluye las medidas de mitigacion que se propone aplicar para gestionar los impactos
sobre el trafico y el transporte maritimo, la pesca y otras actividades embarcadas y para reducir las
posibles colisiones. Segun los criterios de jerarquia de mitigacion estas medidas corresponden a
medidas de Evitacion y Minimizacion.

Cabe mencionar que, varias de las medidas de mitigacién propuestas en este programa son las
mismas o estan alineadas con otras medidas detalladas en programas y subprogramas incluidos en
secciones anteriores y/o siguientes:

m  Equinor implementara un mecanismo de quejas, en linea con su "Cédigo de Conducta", que sea
eficaz en el tratamiento de los reclamos del publico en relacién con las operaciones.

=  Se establecera una zona de exclusion de 500 metros de radio alrededor del buque de
perforacion por motivos de seguridad y para garantizar que las operaciones se ajustan a
las mejores practicas. En el caso excepcional de que se invada dicha zona de exclusion,
se aplicaran los protocolos de seguridad. Equinor tratara de establecer comunicacion con
los buques que se acerquen a la zona de exclusion, segun sea necesario.

= Cooperar con otros operadores maritimos para minimizar la interrupcién de otras
actividades marinas.

= En cumplimiento de la normativa local de la PNA, el Plan de Contingencia debe ser
compartido y comunicado con las autoridades locales para que se pueda organizar una
respuesta eficaz a un incidente.

=  Se comprobara el correcto mantenimiento y utilizacién de las luces y sefales diurnas y
nocturnas.

=  Se aplicara el protocolo de llamadas de emergencia del GMDSS (Sistema Mundial de
Seguridad en caso de Emergencia Maritima).

m La Prefectura Naval Argentina como organismo de control y seguridad de la navegacion sobre
las aguas jurisdiccionales argentinas, comunicara las restricciones, prohibiciones o indicaciones
a las embarcaciones del Proyecto y al resto de las embarcaciones que naveguen en la zona,
Equinor realizara las comunicaciones con este organismo siguiendo los protocolos de
comunicacion de este.

m  Se consultaran ademas los boletines de aviso a navegantes publicados por el Servicio de
Hidrografia Naval (SHN) el cual actualiza e informa de este tipo de situaciones segun el area (las
cartas y derroteros nauticos) donde cada embarcacion navegue, esta informacién es de acceso
publico, libre y de consulta permanente de los navegantes, tanto comerciales como deportivos.
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m  Las comunicaciones en el mar se realizaran a través de radioteléfonos de alta frecuencia (VHF)
con equipos capaces de alcanzar una distancia maxima de 30 millas ya sea con otras
embarcaciones o bien con estaciones terrestres.

m  Equinor notificara al sector pesquero del area del Puerto de Mar del Plata prontamente luego de
la obtencién de la autorizacion antes y al finalizar las operaciones con el fin de mantener
informada a la flota pesquera del cronograma efectivo de trabajo.

m  De acuerdo con las acciones de vinculacion que Equinor lleva adelante, se han establecido
comunicaciones con las operadoras de los bloques vecinos al CAN_100 para asegurar que no
habra otras operaciones hidrocarburiferas simultaneas durante la etapa de perforacion del
Proyecto. No obstante, previo al inicio de las actividades del Proyecto se mantendran
comunicaciones con el MAyDS y con los operadores de los bloques vecinos al CAN_100 para
verificar que permisos para actividades han sido otorgados, los cuales podrian superponerse con
el Proyecto. Al respecto en la seccion 4.2 Ubicaciéon de Proyecto del Capitulo IV Descripcion
del Proyecto se puede revisar la informacion recopilada de la puesta en conocimiento de las
actividades a realizar en la zona.

8.1.4.6 Indicadores de desemperio

m  Numero de quejas resueltas sobre el uso del espacio marino, el trafico marino, las actividades
pesqueras, etc. registradas en el mecanismo de quejas (Objetivo= 100% del total de quejas).

8.1.4.7 Responsables
m  Director de Operaciones de Equinor.

m  Personal de los contratistas.

8.1.5 Programa de comunicacioén y relacién con la comunidad

La participacion con la comunidad se refiere a la incorporacion de las percepciones, opiniones y
recomendaciones de los diferentes grupos sociales que puedan tener interés en el Proyecto. La
participacion y consulta transparente y significativa con los actores es un pilar fundamental en la toma
de decisiones del Proyecto. Equinor trata de establecer relaciones sélidas con los actores y gestionar
el impacto de sus actividades empresariales en las comunidades afectadas.

Como parte de la estrategia participativa, este programa incluye un componente de difusion de
informacion sobre el Proyecto, especificamente sobre sus posibles impactos. Ademas, es importante
sefialar que el Proyecto cuenta con un Mecanismo de Quejas que permite a los actores plantear
preguntas o preocupaciones sobre el Proyecto.

Este Programa describe el proceso de participacién comunitaria para el Proyecto, los objetivos, la
identificacidon de los actores, el plan de actividades de contacto, las actividades que se han realizado
hasta la fecha, las responsabilidades y las medidas de seguimiento, evaluacion y mejora continua.

Equinor pretende atender todas las quejas recibidas, independientemente de que se deriven de
problemas reales o percibidos y de que el reclamante sea nominal o anénimo. Cualquier parte
interesada que se considere afectada por las actividades del Proyecto tendra acceso al Mecanismo de
Atencién a Quejas (MAQ) sin costo alguno. Equinor pretende fomentar la confianza en el proceso y
sus resultados. Para mayor informacion sobre el procedimiento de gestion de quejas y reclamos ver el
Anexo VIII F — Mapa de actores y Procedimiento de Gestion de Quejas y Reclamos

8.1.5.1 Objetivo

El objetivo general es definir el procedimiento o mecanismo a implementar para mantener informados
a todos los actores identificados en el area de influencia del Proyecto, sobre las actividades que puedan
implicar algun tipo de afectacion. Los objetivos especificos se enumeran a continuacion:
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m  Complementar y reforzar el proceso de participacion de los actores;
m  Aumentar la confianza y la aprobacion del Proyecto entre los actores;
m  Compartir la informacién clave con los actores;

m  Establecer herramientas de control para el seguimiento de las instancias de compromiso y el
registro de la documentacion.

8.1.5.2 Impactos relacionados

El alcance de este Programa de Comunicacion y Relacion con la Comunidad se extiende a todas las
actividades relacionadas con el Proyecto en cumplimiento de las politicas de Equinor y los impactos
relacionados con estas actividades. Pueden acceder a este Programa las personas directamente
involucradas, la comunidad en general, particularmente con las comunidades cercanas a los posibles
puertos alternativos (Mar del Plata y Bahia Blanca). La interaccién con los actores permitira a la
empresa conocer y aprender sobre las preocupaciones y opiniones respecto al Proyecto y responder
a ellas, a lo largo de su ciclo de desarrollo (movilizacion, perforaciéon y abandono).

8.1.5.3 Periodicidad o cronograma

Este programa es aplicable a todas las fases del Proyecto. Equinor revisard el programa
mensualmente.

8.1.5.4 Recursos necesarios
m  Registro de compromisos (véase el Anexo VIlI- A "Registro de Relacionamiento")

m  Folleto de compromiso (véase el Anexo VIlII- B "Distribucion de Folletos" para el folleto que se
distribuy6 a los actores)

8.1.5.5 Actividades, metodologias y protocolos

La divulgacion de informacion y el dialogo abierto con las comunidades y las partes potencialmente
afectadas por el Proyecto es un elemento clave en todos los aspectos de las evaluaciones de impacto
realizadas por Equinor.

El objetivo principal del proceso de participacién de los actores clave, incluida la Audiencia Publica
para Equinor, que fue proporcionada por la Autoridad Convocante, consiste en compartir la informacion
ambiental y social y asegurar el libre acceso de la poblaciéon. Ademas, se enfoque a las probables
preocupaciones relevantes para los actores, relacionadas con las perforaciones previstas por Equinor.

Normativa y requisitos

Las normas relacionadas con el acceso a la informacion y el proceso de participacion ciudadana son
consideradas como derechos, aunque también vale la pena considerarlas como instrumentos, para
promover el desarrollo sostenible del Proyecto (considerando como parte integral el desarrollo
ambiental, social y cultural) para obtener la licencia social para operar.

La Ley General del Ambiente 25.675 destaca la necesidad de asegurar el libre acceso de la informacion
a la poblacién. La Ley 25.831 asegura el libre acceso a la informacion ambiental, entendiendo que es
un derecho de todo ciudadano interesado tener informacién sobre el estado del medioambiente donde
los potenciales cambios puedan ocurrir.

Esta norma, que debe ser aplicada por todas las jurisdicciones, define que la informacién ambiental
que esté vinculada a la descripcién de los componentes del medioambiente, en particular de un
Proyecto que pueda alterar las condiciones del medioambiente y las politicas, planes, programas y
acciones relacionadas con la gestion ambiental, debe estar disponible al publico. Establece que las
autoridades y/o empresas deben prestar servicios publicos para ofrecer la informaciéon ambiental que
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cualquier solicitante requiera, y solo podra ser negada con la debida justificacion. Ademas, considera
que el acceso a la informacién debe ser publico y gratuito.

Identificaciéon de los actores

Equinor ha llevado a cabo, junto con ERM Argentina, una amplia investigacion y andlisis de los posibles
actores relacionados con los programas de perforacién costa afuera (costa afuera) previstos en
Argentina. Esta investigacion se ha llevado a cabo a través de una revisién del dominio publico y de
las paginas web de diferentes organizaciones, incluyendo declaraciones e informacion / noticias de las
actividades que llevan a cabo.

Las razones para llevar a cabo esta investigacion son las siguientes:

m Identificar a los actores desde una perspectiva global. A efectos de esta investigacion, como
"actor" se entendera "cualquier individuo o grupo que se vea potencialmente afectado por el
Proyecto o que pueda tener un impacto potencial en el resultado de este".

m  Con base en el analisis detallado de la informacién recopilada, identificar a los actores clave con
los que Equinor debe comunicarse de forma proactiva, antes de la aprobacién de las actividades
de perforacion.

Se han utilizado multiples fuentes de informacién que han proporcionado indicaciones sobre la posible
percepcion de cada actor sobre el Proyecto. Los métodos utilizados han sido:

m Investigacion, revision y evaluacion de la informacion disponible en publicaciones, periddicos,
revistas y redes sociales (Twitter, Instagram, Facebook) de edicién local y nacional, asi como la
informacion disponible en sitios web institucionales u organizaciones oficiales, y referencias
generales sobre la exploracion y explotacion costa afuera en Argentina. El objetivo es conocer
las preocupaciones de los actores, como los temas ambientales y los impactos de la actividad
hidrocarburifera costa afuera, incluyendo los de perforacion que implica este Proyecto.

m  Consideracion de conflictos y/o denuncias previas de aspectos socioambientales en el area en
que se desarrollara el Proyecto. Estos pueden estar asociados a las actividades
hidrocarburiferas o a la perforacion costa afuera, asi como a conflictos relacionados con la
problematica urbana o las industrias establecidas en este sector. El propésito es identificar el
grado de sensibilidad existente y conocer qué actores intervinieron y cual fue su posicién al
respecto.

m  El conocimiento y la experiencia anteriores de ERM, por ejemplo, en la identificacién de los
actores, y las entrevistas realizadas por ERM durante las visitas de campo en la zona para otros
proyectos realizados en febrero de 2020.

m  Compromiso previo de Equinor con los actores como resultado del proceso para obtener un
permiso para la adquisicién sismica, incluyendo la Audiencia Publica de Equinor en Argentina en
julio de 2021.

m Directrices para el mapeo de los actores en la "Guia para la Evaluacién de la Participacion
Publica y Evaluacion de Impactos Sociales " del MAyDS.

Es importante sefalar que, en funcién de las fuentes de informacion utilizadas (la mayoria de ellas de
caracter secundario), tanto la identificacién de los actores como la evaluaciéon de su percepcién son
preliminares. Ademas, en funcion de la disponibilidad de informacién, solo ha sido posible realizar el
analisis preliminar de la percepcion de algunos de los actores identificados. El Proyecto esta trabajando
en una base de datos detallada de los actores, que sera supervisada y actualizada con frecuencia a lo
largo de las diferentes fases del Proyecto.

La tabla siguiente presenta un resumen preliminar de la identificacion de los actores utilizando esta
informacion:

Tabla 8-2: Identificacién preliminar de los actores en relaciéon con el Proyecto
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Actores

Principales actores identificados

Administracién
Publica

Vinculados a la pesca

Centro Nacional de Desarrollo Acuicola (CENADAC)

Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero
(INIDEP)

Consejo Federal Pesquero (CFP)

Subsecretaria de Pesca - Direccion y Planificacion de Pesca

Investigacién

Proyecto Pampa Azul

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET)

Instituto Nacional de Antropologia y Pensamiento
Latinoamericano (INAPL)

Vinculados al puerto

Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca

Consorcio Portuario Regional Mar del Plata

Vinculados al Turismo

Autoridad de Turismo en la Provincia de Buenos Aires

Asociaciones de
profesionales,
empresarios y

Camaras y
asociaciones
pesqueras

Consejo de Empresas Pesqueras de Argentina (CEPA)

Céamara de Armadores de Pesqueros y Congeladores de la
Argentina (CAPECA)

Camara de la Industria Pesquera Argentina (CAIPA)

Camara Argentina Patagonica de Industrias Pesqueras
(CAPIP)

Camara de Armadores de Poteros Argentinos (CAPA)

Camara Argentina de Armadores de Buques -Pesqueros de
Altura (CAABPA)

Asociacion Argentina de Capitanes, Pilotos y Patrones de
Pesca

Asociacion de Embarcaciones de Pesca Costera (AEPEC)

Asociacion de la Industria Naval

Unién del Comercio, la Industria y la Producciéon de Mar del
Plata

Unidn de Intereses Pesqueros Argentinos (UDIPA)

trabajadores Sindicatos de Sindicato de Obreros Maritimos Unidos (SOMU)
importancia para la Sindicato Obrero de la Industria del Pescado
actividad Confederacion General del Trabajo
Asociacion Camara Argentina de Empresas Navieras y
Armadoras (ACAENA)
Camaras navales Camara Naviera Argentina
Federacion de Empresas Navieras Argentinas (FENA)
Asociacion Camara de Buques Barcazas, Tanques y
Embarcaciones de Argentina
Sector privado sin fines Instituto Argentino de Energia (IAE)
de lucro Instituto Argentino de Petréleo y Gas (IAPG)
Cluster de energia de Mar del Plata
Otros Asociacion Empresaria Hotelera Gastronémica
ONG / Fundaciéon Ambiente y Medio
Organizaciones Fundacion Biodiversidad
No Fundacién CETHUS
Gubernamentales , Instituto de Conservacion de Ballenas (ICB)
Ambiente

Aclimatando

Fundacion Vida Silvestre

Fundacién Nuestro Mar

Fundacién Patagonia Natural
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Actores Principales actores identificados
Aves Argentinas

Fundacién Fauna Argentina

Fundacién Mundo Marino

Fundacién Global

Sociedad Mar del Plata entre Todos
Bolsa de Comercio Mar del Plata
Instituciones . . Universidad Nacional de Mar del Plata
L Universidades - . .
académicas Universidad Atlantida
Autoridades Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS)

Secretaria de Energia (SE)
Prefectura Naval Argentina (PNA)
Empresas Aquarium Mar del Plata

privadas AIUKA Brasil
Grupo Solimeno

Parque Industrial

Fuente: ERM y Equinor, 2022

Figura 8-1: Modelo de mapa de actores

Modelo Mapa de Actores
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Este Mapa de Actores sirve como modelo para mapear a los actores para uso interno de Equinor. Los
actores dentro de cada cuadrante no perteneceran necesariamente a un grupo homogéneo que
requiera el mismo nivel de participacion. Mas bien, los actores son dinamicos; como tal, este mapa se
actualizara durante la vigencia del Proyecto. Los actores pueden cambiar de posicion, pueden afadirse
otros nuevos y el panorama de los actores debe ser supervisado a lo largo de la vida del Proyecto.

Estrategia y acercamiento a los actores

Como se indica en la introduccién, el objetivo principal del proceso de participacion publica, incluida la
audiencia publica, es identificar los posibles comentarios y preocupaciones de los actores sobre temas
ambientales y sociales y, en su caso, integrar esta informacién en el EslA (Estudio de Impacto
Ambiental).

m  El objetivo general de Equinor es contribuir a un proceso de participacion de las mejores
practicas.
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m  Mediante la informacion y la participacion de los actores.

m  Garantizando la alineacion tanto con los requisitos del MAyDS / SE como con los principios de
Equinor para las evaluaciones de impacto como herramienta para gestionar los impactos
ambientales y sociales en el rendimiento del Proyecto.

m  Participando y contribuyendo en las discusiones con otros miembros de la industria en la
Comisién Costa afuera en el IAPG y en otras reuniones periédicas con colegas, para alinearse
con un proceso de mejores practicas en toda la industria.

En segundo lugar, Equinor pretende salvaguardar la reputacion y la licencia para operar mediante el
desarrollo de relaciones con los principales actores implicados en los proyectos de exploracién costa
afuera en Argentina.

Fases del plan de participacion de los actores

La divulgacion y el dialogo con los actores serd un proceso continuo con dos fases principales, cada
una de las cuales incluye varias subetapas. Como se ha mencionado anteriormente, Equinor seguira
un enfoque gradual y aplicara los aprendizajes para optimizar nuestros planes y actividades de forma
continua.

Fase 1: Consulta a los principales actores antes de obtener la aprobacion final del EslA. En esta
fase, la consulta, la evaluacion y la mitigacidn seran el centro de atencion a través de las siguientes
etapas:

= Consulta temprana con los principales actores antes de presentar el EslA (finalizado).
= Actividades de comunicacién con el publico.
= Actividades de comunicacion después de la Audiencia Publica.

Fase 2: Seguimiento y comunicacién con los principales actores tras la aprobacion del EslA:

= Antes de la puesta en marcha. Ejemplos: informar sobre la hora y la ubicacién, definir los
protocolos de comunicacién con los actores clave.

= Durante las operaciones. Ejemplos: actualizaciones periédicas sobre el funcionamiento y
la ubicacion del buque, notificacién y coordinacion en caso de incidentes o emergencias,
identificacion temprana de posibles rutas / actividades en conflicto.

= Después de las operaciones. Informar del fin de las actividades.
Para mas informacién sobre las comunicaciones con los actores, véase el registro de comunicaciones
con los actores, que se encuentra en el Anexo VIlI- A.
Actividades de relacionamiento realizadas

Como parte de su estrategia de relacionamiento, Equinor ya ha realizado una primera instancia de
compromiso temprano con algunos de los actores presentados en la tabla anterior. En particular, se
ha comunicado por varios medios tales como correo electronico, por via telefénica o de manera
presencial con los siguientes actores:

- ACLIMATANDO - Movimiento de jévenes frente al cambio climatico

- AEPC (Asociacion de Embarcaciones de Pesca Costera)

- Asociacion Argentina de Capitanes, Pilotos y Patrones de Pesca

- Autoridad de Turismo en la Provincia de Buenos Aires

- CAAPBA (Camara Argentina de Armadores de Buques -Pesqueros de Altura)
- CAENA (Asociacion Camara Argentina de Empresas Navieras y Armadoras)

- CAIPA (Camara de la Industria Pesquera Argentina)
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- Camara Naviera Argentina

- CAPA (Camara de Armadores de Poteros Argentinos)

- CAPECA (Camara de Armadores de Pesqueros y Congeladores de la Argentina)
- CAPIP (Camara Argentina Patagonica de Industrias Pesqueras)

- CENADAC (Centro Nacional de Desarrollo Acuicola)

- CEPA (Consejo de Empresas Pesqueras de Argentina)

- Cluaster de energia de Mar del Plata

- CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas)
- Consejo Federal Pesquero

- Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca

- FENA (Federacion de Empresas Navieras Argentinas)

- Fundaciéon Ambiente y Medio

- Fundacion Biodiversidad

- Fundacién CETHUS

- Fundacién Nuestro Mar

- Fundacion Patagonia Natural

- Fundacion Vida Silvestre

- 1APG (Instituto Argentino de Petréleo y Gas)

- ICB (Instituto de Conservacion de Ballenas)

- INIDEP (Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero)

- Instituto Argentino de Energia

- Proyecto Pampa Azul

- Puerto Mar del Plata

- Sindicato Obrero de la Industria del Pescado

- SOMU (Sindicato de Obreros Maritimos Unidos)

- Subsecretaria de Pesca - Direccion de Planificacion y Gestion de Pesquerias
- Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP)

Para mas detalles sobre las instancias de la encuesta, el folleto compartido y los correos electrénicos,
se sugiere ver el Anexo VIII- A 'y el Anexo VIII- B, Equinor mantiene abierto el canal de comunicacién
con los actores clave y esta disponible para consultas en cualquier momento.

Estrategia de relacion con otros actores

En cuanto a los demas actores identificados, Equinor compartira informacioén sobre el Proyecto siempre
que estos actores y/o los interesados lo soliciten explicitamente al Proyecto. Equinor se encargara de
responder a preguntas especificas, por ejemplo, relacionadas con las diferentes etapas del Proyecto o
a solicitudes generales. Equinor también podra compartir el folleto del Proyecto presentado en la
seccidn anterior si asi lo requieren estos grupos. Equinor utilizara estas oportunidades de divulgaciéon
de informacion para informar a los actores sobre el Mecanismo de Quejas.

Todos los actores, sin excepcion, tendran acceso y podran utilizar el Mecanismo de Atencidon a Quejas
de Equinor, que sera un medio para que los actores comuniquen sus preguntas, sugerencias o
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reclamos a Equinor. Los actores podran comunicarse con Equinor a través de
mailto:ArgCan100Perforacion@equinor.com o Argerich 1@equinor.com. En el caso de sugerencias,
consultas y/o quejas de caracter directo, se establecera contacto con el interesado en un plazo no
superior a tres (3) dias habiles de haber recibido el registro de la comunicacion, para confirmar la
recepcion e informar tanto del nimero de registro como del inicio del proceso de admision y de los
términos generales del procedimiento del Mecanismo de Atenciéon a Quejas en su conjunto, para
conocer mas del procedimiento dirigirse al Anexo VIIl F — Mapa de actores y Procedimiento de
Gestion de Quejas y Reclamos

Asimismo, para mayor informacion sobre la interaccién con actores puede verse el Anexo VIII — J
Informe De Cierre De La Consulta Publica y respuestas del proponente, realizado por la Direcciéon
Nacional de Evaluacion Ambiental en Mayo 2022

8.1.5.6 Indicadores de desempefio
m  Numero de comunicaciones establecidas
m  Numero de respuestas recibidas

m  Nudmero de incidentes con miembros de la comunidad o actores resueltos satisfactoriamente
(Objetivo= 100 %)

m  Numero de materiales informativos distribuidos frente al nUmero previsto de distribuciones
(Objetivo= 100%)

m  Tiempo promedio de respuestas oportunas a las consultas de los miembros de la comunidad
(Objetivo= 7 dias laborales)

8.1.5.7 Responsables

m  Coordinador de Relaciones Comunitarias de Equinor
8.1.6 Programa de proteccioén del patrimonio cultural y natural submarino

8.1.6.1 Objetivo

El objetivo de este programa es presentar las medidas a ser implementadas para evitar y minimizar los
impactos potenciales sobre el patrimonio natural, como los sitios/ruinas paleontolégicas las
comunidades bentoénicas altamente sensibles como el caso de los corales de aguas profundas, las
esponjas y poliquetos tubicolas entre otras (ver Capitulo VI Analisis de Sensibilidad); y por otro lado el
patrimonio cultural (sitios/ruinas arqueoldgicas y naufragios) que puedan encontrarse durante las
operaciones de perforacion del Proyecto.

8.1.6.2 Impactos abarcados

Este programa esta asociado a los riesgos potenciales de encontrar elementos de patrimonio cultural
o natural submarino. Debemos hacer notar que hasta ahora no se han registrado elementos de este
tipo en los estudios de linea de base. Para el caso de las comunidades bentdnicas, no existen estudios
previos en la zona de perforacion, pero teniendo en cuenta estudios en otros ambientes con
caracteristicas similares, es posible inferir el tipo de fauna caracteristica, entre las que se encuentran
los corales, esponjas, poliquetos tubicolas, otros grupos de la macrofauna sésil y movil como
anemonas, tunicados, moluscos gasterépodos, crustaceos, equinodermos junto a los grupos de las
comunidades infaunales (ver Capitulo VI Linea de Base Ambiental). Las medidas aqui presentadas
estdn mas enfocadas en la prevencién de impactos y las medidas de monitoreo de la estructura.

8.1.6.3 Periodicidad o cronograma

Este programa y las medidas de mitigacién asociadas se aplicaran antes de iniciar la perforacion y
después de la misma (monitoreo post cierre).
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8.1.6.4 Recursos necesarios

m  Gerente de SSU? de Equinor Argentina.

m  Personal de perforacion del contratista.

m  Equipo de especialistas en medio ambiente de Equinor

m  Equipo ROV?3 (Vehiculo de operacién remota) y sus accesorios

m  Imagenes de video del lecho marino en los alrededores de la ubicacion propuesta para el
EQN.MC.A.x-1 (pozo Argerich-1).

m  Registro y resultados de la evaluacion visual

m  Registros de posible hallazgo cuyos contenidos comprenden: procedimiento del registro visual
del area, hora y fecha del procedimiento, descripcion general visual del area, registros de
imagenes del posible hallazgo, caracteristicas visuales del mismo, coordenadas geograficas del
hallazgo.

8.1.6.5 Actividades, metodologias y protocolos

Debido a la falta de estudios en la zona operativa, pero teniendo en cuenta estudios en ambientes
similares se utilizé un enfoque conservador y este programa esté elaborado proponiendo medidas para
evitar y/o minimizar afectaciones basados en un hallazgo. Esta seccion incluye las medidas de
mitigacion propuestas, a ser aplicadas para la gestion de impactos potenciales sobre el patrimonio
natural y cultural. De acuerdo con el criterio de jerarquia de mitigacidén explicado en el Capitulo VII
“Evaluacion de Impactos y Medidas de Mitigacién”, estas medidas corresponden a “evitar’ y
“minimizar”.

Antes de iniciar las actividades de perforacion:

m  Se realizara un estudio submarino utilizando un ROV para la ubicacion del pozo Argerich-1 a ser
perforado antes de iniciar las actividades de perforacién, de manera que el buque de perforacion
pueda detectar si existen receptores sensibles (fauna bentdénica altamente sensible, material
paleontolégico y/o arqueoldgico, naufragios, etc.) y/o caracteristicas topograficas significativas y/u
obstaculos, etc., dentro de los 200 m del sitio de perforacién propuesto. El disefio de muestreo se
detalla en el Subprograma de monitoreo del lecho marino (seccién 8.4.2).

m  Andlisis de las imagenes de video del ROV del estudio antes de la perforacion, ademas de
cualquier dato lejano detectado antes de la perforacion recolectado de las condiciones del lecho
marino para establecer si cualquier receptor sensible (material paleontolégico y/o arqueoldgico,
naufragio, corales de aguas profundas y otra fauna benténica de alta sensibilidad, etc.) estan
presentes en el lecho marino.

= Las imagenes y video son transmitidas y analizadas en vivo en el buque de perforacion
y guardadas en medios electronicos, en caso de que sea necesario, pueden ser
transmitidas a tierra.

= Las imagenes y video son analizadas en tiempo real por el equipo especialista de medio
ambiente de Equinor.

Hallazgo fortuito:

m  En el hipotético caso que, durante la inspeccién visual del area de perforaciéon a ser llevada
adelante por el ROV, se identifique algun hallazgo fortuito de elemento de valor patrimonial o
natural, el pozo sera perforado en una locacion alterna, a una distancia de hasta 200 metros de la
locacion original, con el fin de minimizar o evitar causar posibles perturbaciones o dafios al/ los

2 Seguridad y Sostenibilidad
3 Remotely Operated Vehicle
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receptor/es cultural o natural. La evaluacion de relocalizacion del pozo, en la medida de lo posible,
se realizara en direccidon que minimice (o evite) el potencial impacto al receptor considerando los
resultados obtenidos en el informe de modelado de recortes de perforacion (Anexo VII — B:
Modelado de recortes de perforacion).

m A suvez en el caso de que algun material de naufragio y/o de patrimonio cultural no haya sido
identificado previamente, la localizacion del hallazgo sera debidamente documentada junto a las
imagenes tomadas por el ROV, incluyendo el registro, coordenadas geograficas de la localizacion
y caracteristicas visuales del receptor.

m  En caso de que se identifique un hallazgo, Equinor informara debidamente al INAPL (Instituto
Nacional de Arqueologia y Pensamiento Latinoamericano) respecto al mismo. El Gerente de SSU
de Equinor Argentina es el responsable de informar al INAPL.

Posterior a la perforacion:

m  Como parte de la inspeccién del ROV posterior a la perforacion a realizarse luego de haber
completado las operaciones de perforacion, las imagenes de video del ROV se utilizaran para
analizar el estado general del ambiente natural y verificar que no se ha descubierto o ha aparecido
patrimonio como resultado de las operaciones de perforacion. En el caso potencial de hallazgo de
patrimonio cultural o natural como resultado de las operaciones de perforacién, se tomaran las
mismas acciones explicadas anteriormente.

Informe de resultados:

m La informacidon ambiental recopilada de registros de videos y/o fotografias obtenidas con el ROV
sera compartida a la Direccién Nacional de Evaluacion Ambiental (DNEA) del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS) con la finalidad de que los mismos contribuyan a
aumentar el conocimiento de las caracteristicas del entorno marino y la biodiversidad de la zona.
A su vez, si hay areas especificas que la DNEA considere que deben recibir el conocimiento
recopilado, Equinor compartira la informacion con quien la Direccion indique.

8.1.6.6 Indicadores de desemperio

m  Numero de receptores sensibles descubiertos (material paleontoldgico y/o arqueolégico,
naufragios, Fauna benténica, etc.) con su registro correspondiente.

m  Numero de inspecciones del ROV. Objetivo = 2. Uno (1) antes y uno (1) después de la perforacion.

m  Numero de registros y resultados de la evaluacion visual llevadas adelante.

8.1.6.7 Responsables

m  Gerente de Perforacion de Equinor Argentina
m  Personal de perforacion del contratista.

m  Gerente de SSU de Equinor Argentina.

m  Operadores expertos en sondeo con ROV.

m  Especialistas en medio ambiente de Equinor Argentina.
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8.2 Programas de prevencioén y correctivos
8.2.1 Programa de gestiéon de sustancias quimicas

8.2.1.1 Objetivo

El objetivo de este subprograma es presentar las medidas a ser implementadas para minimizar el
riesgo que podria provocar impactos ambientales y de salud, relacionados con el manejo inadecuado
de este tipo de productos y el derrame, fuga, descarga, vertimiento, entre otros, de sustancias
quimicas, que podrian ocurrir durante las operaciones del Proyecto. Esta orientado a prevenir riesgos,
empoderando un manejo adecuado de las sustancias quimicas.

8.2.1.2 Impactos relacionados

Con relacion a los impactos abordados por este subprograma, basicamente estan asociados con el
riesgo de afectar el océano, los sedimentos del lecho marino, las comunidades de plancton,
comunidades bentdnicas y corales, y la fauna marina, derivados del potencial derrame, fuga, descarga,
vertimiento, y otros, de productos quimicos, que podria ocurrir durante las operaciones del Proyecto.
8.2.1.3 Periodicidad o cronograma

Este subprograma y las medidas de mitigacion asociadas se aplicardn en todas las etapas del
Proyecto. La periodicidad de este programa esta vinculada a la necesidad del Proyecto de utilizar
sustancias quimicas, siendo mas relevante durante la fase de perforacion del pozo exploratorio. Todas
las embarcaciones (incluido el buque de perforacion) tendran:

m  Una revision perioddica de las sustancias quimicas almacenadas.

m  Una revision del inventario de las sustancias quimicas antes y después de las operaciones.

8.2.1.4 Recursos necesarios
m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina.

m  Personal de las embarcaciones de perforacién, apoyo y/o transporte aéreo/terrestre, del
contratista.

m  Registro del uso de quimicos.
m  Registro de derrame, fuga, vertimiento y/o descarga de quimicos.

m  Areas de almacenaje de quimicos, y formularios y resultados de inspecciones de recipientes.

8.2.1.5 Actividades, metodologias y protocolos
m  Relativos a la seleccion de quimicos:

- Se minimizara el numero y la cantidad de quimicos, y se seleccionaran aquellos con el mejor
desempefio ambiental.

- Los quimicos de operacién a ser utilizados en el Proyecto seran evaluados de acuerdo con el
proceso de gestién de quimicos de Equinor. Pueden encontrarse las hojas de seguridad de
los productos quimicos como Anexo IV — Hojas de seguridad

- La seleccion de quimicos seguira la guia de estos procesos para asegurar que los riesgos
ambientales asociados con el uso de quimicos sean gestionados al nivel de “tan bajo como
sea razonablemente factible ” (ALARP, por sus siglas en ingles) y aceptables.

- De acuerdo con la Notificacién de quimicos costa afuera (OCNS, por sus siglas en inglés), los
quimicos seleccionados cumpliran con los requerimientos de la Convencién para la
Proteccion del Medio Ambiente Marino OSLO/PARIS (OSPAR, por sus siglas en inglés)
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incluido el uso de la herramienta de modelacion de decisién Gestidon de riesgos y peligros
quimicos (CHARM?, por sus silgas en inglés) para la seleccion de quimicos a ser utilizados
en el Proyecto. En el caso de que no se disponga de la calificacion CHARM o no fuera
aplicable, se realizara una evaluacién interna equivalente en el centro quimico de Equinor con
las guias OCNSS.

- En cumplimiento de la OSPAR®, los quimicos seleccionados a utilizar en el Proyecto
cumpliran con los requerimientos de Poco o ningun riesgo para el ambiente (PLONOR, por
sus siglas en inglés).

= Relativos a las operaciones con quimicos:

- Todos los quimicos seran identificados de acuerdo con su peligrosidad mediante el Sistema
Globalmente Armonizado(SGA) 7, requerido por la normativa local Resolucién SRT N°
801/2015. Esta resolucion indica que todas las sustancias quimicas peligrosas solo pueden
ser utilizadas mostrando su etiqueta de envasado de manera visible, indicando el tipo de
peligro que contiene, y la forma en que los usuarios pueden protegerse y prevenir efectos
adversos para su salud.

- Eluso de quimicos y otros materiales peligrosos sera monitoreado y registrado.

- Las areas de almacenaje de quimicos y otros materiales peligrosos estaran provistas de las
medidas adecuadas de recoleccién y contencion de fugas y/o derrames, proteccién contra el
clima, carteleria correspondiente y acceso restringido.

- El derrame, fuga, descarga y/o vertimiento de quimicos y otros materiales peligrosos sera
registrado y reportado.

- Parauna correcta operacion de los quimicos Equinor ha desarrollado el Subprograma Manejo
Responsable de Sustancias Quimicas Peligrosas, el cual se encuentra como Anexo VIII- H.

- El personal a cargo de operaciones con quimicas sera debidamente instruido en las
practicas seguras para dichas operaciones.

m  Relativos al mantenimiento:

- Inspeccion y mantenimiento de areas de almacenaje de quimicos y otros materiales
peligrosos.

- Inspeccién y mantenimiento de recipientes/tanques de almacenaje de quimicos y otros
materiales peligrosos. Se implementaran actividades de deteccidn de fugas y reparacion, para
valvulas, bridas, accesorios, retenes, etc.

= Relativos al manejo de combustible:

- El combustible a ser almacenado dentro de la embarcacion estara resguardo dentro de
contenedores idoneos y especificos para este tipo de sustancias, que permitan mantener las
condiciones de seguridad de este.

- Se contara con carteleria, medidas adecuadas de recoleccidon y contencién de fugas y/o
derrames al igual que los de extincién de fuego, proteccion contra el clima y acceso
restringido.

8.2.1.6 Indicadores de desemperio

m  N°de accidentes que involucran pérdida de quimicos (derrame, fuga, descarga).

4 Chemical Hazard Assessment and Risk Management (Gestion de riesgos y peligros quimicos)

5 Disponible en: https://www.cefas.co.uk/cefas-data-hub/offshore-chemical-notification-scheme/hazard-assessment-process/.
6 Convencién para la Proteccion del Medio Ambiente Marino OSLO/PARIS

7 Disponible en: https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/sga_rev.5.pdf
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m  Volumen de derrame recuperado para su tratamiento.

m % de inspecciones: Numero de inspecciones llevadas a cabo en las areas de almacenaje de
quimicos / Numero de inspecciones programadas de las areas de almacenaje de quimicos * 100.
Objetivo = 100%. Se espera llevar a cabo inspecciones periédicas, al menos una vez como
minimo.

m  Volumen de derrame recuperado / Volumen estimado de derrame. (Objetivo 100 %)

8.2.1.7 Responsables

m  Gerente de Operaciones de Equinor Argentina

m  Personal del buque de perforacion, embarcaciones de apoyo y/o transporte aéreo/terrestre del
contratista.

8.2.2 Programa de proteccion contra COVID-19
8.2.2.1 Objetivo

El objetivo de este programa es salvaguardar la salud y seguridad del personal involucrado en el
Proyecto, incluidos el personal de Equinor y de los contratistas, en caso de un brote de COVID-19 a
bordo.

8.2.2.2 Impactos relacionados

Respecto de los impactos que aborda este programa, basicamente estan relacionados con el riesgo
de un brote de COVID-19, que podria afectar la salud del personal de Equinor y del contratista asignado
al Proyecto.

8.2.2.3 Periodicidad o cronograma

Se aplicara este programa y las medidas de mitigacién asociadas, en todas las etapas del Proyecto.

8.2.2.4 Recursos necesarios

m  Acciones de respuesta MEDEVAC, que implican las acciones requeridas para evacuar del
equipo de perforacion a alguna persona debido a razones médicas y trasladarla a tierra para su
posterior atencion. Los recursos para utilizar son: Helicéptero de MEDEVAC, tripulacion que
incluye un paramédico, equipo de proteccion de acuerdo con la situacién, personal médico del
buque de perforacién y personal médico en tierra.

m  Resultados de examenes médicos.

m  Resultados de las pruebas de deteccion de COVID-19.

8.2.2.5 Actividades, metodologias y protocolos

m  Puesto que el contexto es dinamico y las condiciones sanitarias estan cambiando
constantemente, se monitorearan, cumpliran y seguiran de manera constante, las
recomendaciones y directivas de salud de las autoridades portuarias sanitarias locales y
provinciales, y las normativas gubernamentales federales, respecto de la gestion de la COVID-
19, asi como las normativas emanadas de esas autoridades, durante todo el Proyecto.

m Las medidas sanitarias y de higiene generales indicadas por todas las normas locales o
gubernamentales seran implementadas correctamente. Las cuales pueden incluir protocolos de
limpieza y desinfeccion.
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m Los contratistas de Equinor deberan contar con previsiones contra “pandemias” y “enfermedades
transmisibles”, y cumplir con todas las normas locales y gubernamentales concernientes a la
salud y los protocolos COVID.

8.2.2.6 Indicadores de desemperio

®m  Nudmero de casos COVID-19 detectados.

8.2.2.7 Responsables
m  Equipo médico.

m  Personal de perforacion, embarcaciones de apoyo y otros, del contratista.
8.2.3 Programa de prevencion de colisiones de la fauna marina

8.2.3.1 Objetivo

El objetivo de este plan es el de establecer las acciones a ser tomadas para prevenir colisiones con
fauna marina durante las actividades desarrolladas como parte del Proyecto.

8.2.3.2 Impactos relacionados

Este programa esta asociado con los impactos sobre la fauna marina que pudieran surgir por colisiones
durante el desplazamiento de las embarcaciones y el helicoptero.

8.2.3.3 Periodicidad o cronograma

Este programa se implementara durante todas las actividades de movilizacion de los buques y del
helicoptero.

8.2.3.4 Recursos necesarios

m  Responsable de la Observacién a Bordo de Fauna Marina.

m  Copias de formatos de planillas para el monitoreo de fauna marina del Anexo VIII- G para la
toma de datos.

m  Equipo de proteccion personal (EPP): calzado de seguridad, casco y gafas de proteccion, para
ser utilizados segun necesidad.

m  Vestimenta adecuada: Ropa de agua que proteja del frio y del viento, gafas de sol, guantes y
gorra.

s GPS.

m  Prismaticos reticulados (con alcance visual no menor a 1 km), que permitan determinar la
distancia.

m  Camara fotografica.

m  Radio que le permita comunicarse con la cadena de mando a bordo de la embarcacion.

8.2.3.5 Actividades, metodologias y protocolos

Este programa se encuentra integramente relacionado con el Programa de Monitoreo de Fauna
Marina, incluyendo las acciones tendientes a mitigar potenciales cambios de comportamiento y/o
danos a la fauna marina debido a la operatoria de las embarcaciones involucradas en el Proyecto.

El riesgo de colisiones de fauna estd4 directamente relacionado con el desplazamiento de las
embarcaciones y los helicopteros, desde el buque a los puertos. No obstante, la frecuencia de este
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tipo de eventos depende de la velocidad de desplazamiento de las embarcaciones, de esta forma, se
ha determinado como medida de prevencion lo siguiente:

m  Para reducir el riesgo, todos los buques que trabajen para el Proyecto navegaran a velocidades
menores de los 12 nudos, excepto en aquellos casos de emergencia.

m  Por otro lado, para el caso de aeronaves, se seguiran los controles operativos por el aeropuerto
de Mar del Plata para evitar colisiones con aves, asi como el trayecto de vuelo disefado para
evitar rutas migratorias de las aves, areas que las aves usan para alimentarse (tanto en tierra
cémo en el mar), areas de reproduccion y areas de proteccion de las aves.

m  El helipuerto en el buque de perforacion incluirda medidas pasivas y activas para ahuyentar a las
aves.

m  En el caso de las embarcaciones de apoyo, este monitoreo y registro sera llevado a cabo por
personal propio de la embarcacién (observadores no dedicados) durante la movilizacién de las
embarcaciones, el personal de las mismas serd capacitado en observacion y registro de fauna
marina, y mecanismos de comunicacion interna.

® Tanto las embarcaciones auxiliares como el buque de perforacién mantendran una vigilancia
constante sobre la presencia de biota marina cercana durante la navegacién de movilizacion y
desmovilizacion del area operativa.

m  Mientras las embarcaciones se encuentren en navegacion hacia o desde el area operativa,
cualquier observador presente en las embarcaciones de apoyo o Responsable de la observacion
a bordo presentes tendra la facultad de solicitar el cambio de rumbo para evitar una potencial
colision con los mamiferos marinos que crean haber detectado.

m  Durante su jornada de trabajo, tanto los responsables de la observacion a bordo como los
operadores del MAP y los observadores no dedicados presentes en las embarcaciones de
apoyo, registraran cualquier deteccién visual o acustica de mamiferos marinos que se produzca,
incluyendo avistamientos, varamientos y/o colisiones en las planillas correspondientes, durante
la utilizacion del VSP. Como también podra realizarse en la jornada previa y posterior a la
utilizacion del Perfil Sismico Vertical.

m  Tanto los responsables del monitoreo de fauna marina a bordo del buque de perforacion (RMFM)
como los observadores en las embarcaciones de apoyo, llenaran los formularios de monitoreo
incluidos en el Anexo VIII- G: Formato de Planillas de Monitoreo de Fauna Marina, durante la
utilizacion del VSP.

m  Equinor en todo momento realizara las operaciones de acuerdo con la normativa local vigente.

8.2.3.6 Indicadores de desemperio

Indicador cuantitativo

m  Numero de eventos de avistamiento de Fauna Marina Vulnerable registrados.
m  Numero de eventos de varamiento registrados.

m  Numero de eventos de colisién registrados

Actividades de Medicién de Control, Seguimiento y Monitoreo

Control de los registros de inspeccion segun Resolucion MAyDS N°201/2021 para el
monitoreo de biota marina, adjuntas como Anexo VIII- G: Formatos de planillas de monitoreo
de Fauna Marina.

8.2.3.7 Responsables
m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina
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m  Responsable de la observacién a bordo

m  Responsable de la operacion de MAP

8.3 Programas de mitigacion

8.3.1 Programa de gestién de corrientes de residuos

8.3.1.1 Subprograma de gestion de residuos peligrosos y no peligrosos

Objetivo

El objetivo de este subprograma es presentar las medidas a ser implementadas por la generacion,
almacenamiento, transporte, tratamiento y descarga/disposicion de los residuos sélidos peligrosos y
no peligrosos generados durante las distintas etapas del Proyecto, asi como la disposicion final de
los residuos por medio de terceros autorizados.

Impactos abarcados

Respecto del impacto que aborda este subprograma, cabe mencionar que, de todos los residuos
solidos generados, los alimenticios seran los unicos descargados al mar una vez triturados. Por tanto,
el impacto especifico que se aborda se encuentra relacionado a la afectacion de la calidad del agua
del mar debido a las descargas de estos residuos sélidos alimenticios y al impacto sobre la compra de
bienes, servicios y proveedores locales, por la contratacion de terceras partes autorizadas para la
gestion y disposicidon de residuos en tierra.

Periodicidad o cronograma

Este subprograma y las medidas de mitigacion asociadas se aplicaran en todos los pasos del Proyecto.
La periodicidad de la implementacion de las medidas serd establecida de acuerdo con los
requerimientos de Equinor durante las actividades del Proyecto tendientes a cumplir con las normativas
vigentes. Dicha informacion quedara reflejada en los planes de manejo de residuos de las
embarcaciones subcontratadas. Se espera que las embarcaciones de apoyo recolecten los residuos
peligrosos y no peligrosos de todas las embarcaciones semanalmente.

Recursos necesarios

Los recursos previstos involucrados para la implementacion de medidas de mitigacién son los
siguientes:

m  Trituradoras de residuos organicos en los buques de perforaciéon y apoyo, que permitan la
obtencién de particulas menores o iguales a 25 mm (Anexo V- Convenio MARPOL).

m  Recipientes de almacenamiento de residuos peligrosos y no peligrosos, claramente identificados
y etiquetados.

m  Areas de almacenamiento de residuos peligrosos y no peligrosos.
m  Formularios de registro de generacion y movilizacién de residuos.

m  Manifiestos de transporte de residuos, y certificados de tratamiento y/o disposicion final.

Actividades, metodologias y protocolos

Las medidas de mitigacion general propuestas, a ser aplicadas en todos las corrientes de residuos
soélidos, asi como las medidas de mitigacion especificas a ser implementadas para residuos peligrosos
y no peligrosos se presentan en las siguientes paginas. De acuerdo con el criterio de jerarquia de
mitigacion explicado en el Capitulo VI, estas medidas corresponden a las de evitar y minimizar los
impactos.
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Es importante hacer notar que algunas de las medidas de mitigacién propuestas en este subprograma
son las mismas o estan alineadas con otras medidas detalladas en los programas y subprogramas
incluidas en las siguientes secciones.

Medidas de mitigacién general aplicables a todo el flujo de residuos sélidos en las embarcaciones vy
bases terrestres

Antes de comenzar las actividades, el personal del Proyecto sera capacitado en relaciéon con la
generacion de residuos, segregacion, identificacion, etiquetado, almacenamiento, transporte y/o
disposicion final, de acuerdo a la implementaciéon del Programa de Capacitacion del Personal del
presente capitulo.

La gestion de residuos sera realizada de acuerdo a:

- Anexo V de las “Reglas para Prevenir la Contaminacion por las Basuras de los Buques” de la
Ley N° 24.089, que aprueba la “Convencioén Internacional para Prevenir la Contaminacion de
los Buques, 1973”, modificado por el Protocolo de 1978 (MARPOL 73/78) (actualizado en el
2013).

- Ordenanza N° 2/1998 de la PNA que regula la prevencion de contaminacién por basura de
los buques y la Ordenanza N° 1/14 de la PNA -acerca de la disposicion de los residuos y otros
materiales en aguas nacionales.

- Capitulo 3, Titulo 8 del Anexo 1 del Decreto N° 770/2019 — Régimen de Navegacion Maritima,
Fluvial y Lacustre (REGINAVE) que contiene una serie de provisiones con el objetivo de
prevenir la contaminacion por basura en el agua.

- Normas del OPDS, que incluye: Ley N° 13.592 sobre Residuos Urbanos Sdlidos.
Resoluciones de la gestion de procedimientos, tales como: Resolucion N° 46/2015,
Resolucion N° 648/2015 y Resolucién N° 538/2015; Ley N° 11.720 acerca de Residuos
Peligrosos, y sus normas complementarias, etc.

- Normas del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), La
Resolucién 174/2010; Resolucion 77/2019 sobre la prevencion de ingreso y trasmision de
plagas generadas por residuos.

- Otras normativas nacionales, que incluyen: Ley N° 25.612 — acerca de la Gestion Integral de
Residuos Industriales y de Actividades de Servicios; Ley N° 24.051 y sus normas
complementarias, etc.

m El enfoque frente a la gestion de residuos aplicara la “Jerarquia de Gestion de Residuos” y
promovera oportunidades para: prevenir y reducir la generacién de residuos, y reutilizar y reciclar,
cuando sea posible. El contratista y los abastecedores también adoptaran esta politica y, cuando
sea apropiado, recibiran instrucciones para la implementacién de esta.

m Todos los contenedores de residuos estaran disponibles para el uso costa afuera con distintas
formas de contencion (p.e., tapas, redes) para prevenir la salida del material de residuos a bordo
y la subsecuente contaminacién al mar. Se ubicaran areas de acopio, como espacio disponible
de almacenaje en el buque de perforacion, y las embarcaciones de abastecimiento para depoésitos
de residuos y contenedores que proporcionen espacio de trabajo suficiente para permitir que los
movimientos no sean obstruidos, tanto para el personal como para los equipos.

m  En los buques de perforacion y las embarcaciones de apoyo, habra un area destinada para el
almacenamiento temporal de los residuos, ubicados lejos de otras areas importantes (p.e.,
sectores de produccion y servicios), donde los riesgos de operacion son minimos. Este sector
especifico serd techado, ventilado, seguro y ubicado en un lugar donde no exista riesgo de
inundacién, y con un buen acceso para las personas y equipos. También, proteccién contra
incendios, equipos de seguridad frente a emergencias y medidas de mitigacién seran
incorporados. Para prevenir derrames, se instalaran barreras de contencion o muros de contencion
secundaria en el perimetro.
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m Los residuos seran segregados en su origen y almacenados de manera separada en
recipientes identificados y etiquetados, con una capacidad adecuada. Como se mencioné antes,
los recipientes de residuos estaran ubicados en areas de almacenamiento temporal dedicadas a
residuos, las cuales contaran las dimensiones apropiadas (con base en la cantidad de la tripulacion
y tazas de generacion estimadas), almacenaje (contencion secundaria, sistema de recoleccion de
lixiviados, proteccion contra el clima, accesos restringidos, etc.) y condiciones de seguridad
(equipos contra incendios, contencién de derrames).

m  Se implementara un Registro de Gestion de Residuos y se mantendra actualizado, incluidas las
cantidades generadas (en kilogramos), tratamiento y/o disposicion final recibida, y la compafiia
que provee el transporte, tratamiento y/o disposicion final. Ademas, este registro contendra
detalles respecto de cualquier derrame, filtracion y/o pérdida accidental de residuos, e incluira la
gestién de las embarcaciones y en tierra para monitorear el movimiento de los residuos. Los
residuos que no pueden ser tratados a bordo y descargados al mar, seran almacenados a bordo
y transportados a tierra por las embarcaciones de apoyo, para su transporte, tratamiento y/o
disposicion final por contratistas de terceras partes.

m  Se requerira a los operadores de residuos de contratistas de terceras partes los manifiestos de
transporte, asi como los certificados del tratamiento y/o disposicion final. Esta informacion
también sera incluida en la bitacora de residuos a bordo.

m Las areas de almacenamiento de residuos seran inspeccionadas de manera periédica.

m Los residuos para disposicion terrestre estaran disponibles en contenedores y documentados
antes de transferirlos a la embarcacion de apoyo de vuelta a tierra.

m  Se utilizara un “Certificado de Recepciéon de Residuos”, como forma de supervisar y controlar la
trazabilidad de residuos derivados de las operaciones normales del buque, una vez que dejan la
embarcacién para el tratamiento o disposicion final, en instalaciones fijas terrestres, de acuerdo
con la Resolucion OPDS N° 46/2015.

m  Se implementara un Plan de Gestion de Trazabilidad de los Residuos de Buques (GTRB), de
acuerdo a la Resoluciéon N° 538/2015.

Medidas de mitigacion especificas aplicables a residuos sélidos no peligrosos

Los residuos no peligrosos generados por el Proyecto incluyen aquellos derivados de las actividades
administrativas (oficinas, dormitorios, bafios, cocina, comedores y salas de recreacion), asi como
aquellos derivados de las actividades de operaciones. Estos residuos estan clasificados en tres grupos:
residuos organicos, residuos reciclables y residuos no reciclables.

Residuos organicos:

- Tanto en el buque de perforacion como en los buques de asistencia se realizara la
segregacion, identificacion, etiquetado, almacenamiento y registro de los residuos organicos,
los cuales seguiran las medidas de mitigacidon generales detalladas anteriormente cuando
correspondan.

- Los residuos organicos seran triturados a un tamafio de particula de 25 mm, de acuerdo con
los requerimientos establecidos en el Anexo V de las “Reglas para Prevenir la Contaminacion
por las Basuras de los Buques” de la Ley N° 24.089 (MARPOL 73/78).

- Los residuos organicos triturados seran descargados a una distancia mayor a 12 MN de la
costa, de acuerdo con el Anexo V de las “Reglas para Prevenir la Contaminacion por las
Basuras de los Buques” de la Ley N° 24.089 (MARPOL 73/78).

- La Resolucién 174/2010 del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA), establece en su Anexo |, su ambito de aplicacién que corresponde a todos los
sitios donde se produzca el ingreso a la Republica Argentina de residuos regulados
provenientes del exterior, incluyendo, puertos fluviales y maritimos. establece que la gestidon
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adecuada de los residuos debe comprender el acondicionamiento, descarga, transporte y
tratamiento en planta de los residuos, incluyendo este ultimo paso, el tratamiento térmico y
disposicion final de los mismos. Como también establece la responsabilidad del Generador
de cumplir con el Plan Nacional de Residuos, respecto de los residuos que porta el transporte
a su cargo. Asimismo, la norma detalla las obligaciones del Plan, registros, formas de
acondicionamiento de residuos, obligaciones del transporte, entre otros. Y finalmente,
establece las condiciones particulares y obligaciones para los residuos generados en
embarcaciones proveniente del exterior y en embarcaciones provenientes de un puerto
argentino, que arribe a otro puerto del pais, ubicado en una region protegida con estatus
sanitario diferencial.

Residuos sdlidos reciclables y no reciclables:

Cuando sea aplicable, los residuos reciclables y no reciclables seran gestionados de acuerdo con las
medidas de mitigacion generales enumeradas anteriormente para todos los residuos solidos.

Los contenedores con residuos solidos no peligrosos estaran ubicados en un sector seco, plano,
asegurado y con anuncios apropiadamente sefializados. Se designara esta area tomando en
consideracion la cantidad de personas trabajando en el buque de perforacion y las embarcaciones de
apoyo, el tiempo de permanencia de antes de que se transporte a la costa, la distancia entre los
contenedores, el mejor acceso para las actividades de limpieza y transporte, y la distancia a los
residuos sdlidos peligrosos.

Solo se utilizaran sacos para residuos secos, y estos deben ser del tipo aprobado apropiado. Las
bolsas marcadas previamente para residuos peligrosos no se utilizaran para residuos no peligrosos,
porque causa problemas en las ubicaciones de disposicion.

Todas las embarcaciones tendran instalados carteles en los que se notifique a la tripulacion y a los
pasajeros de las normativas sobre disposicion de basura contenidas en las Normas 3, 4 y 5 del Anexo
V de las “Reglas para Prevenir la Contaminacion por las Basuras de los Buques” de la Ley N° 24.089
(MARPOL 73/78), y en los Articulos 803.0201, 803.0202, 803.0203 y 803.0204 del Capitulo 3, Titulo 8
del Anexo 1 del Decreto.

Se mantendra un Libro de Registro de Basura (LRB) en el cual estén todas las descargas de basura y
casos de eliminacion, derrame o pérdida accidental, de acuerdo con la Ordenanza PNA N° 2/1998.

- Todas las embarcaciones tendran a bordo el Certificado para la Prevencion de Contaminacion
por Basura o, en el caso de embarcaciones externas, el certificado de Supervision para la
Prevencion de Contaminacion por Basura, de acuerdo con los Anexos lll y IV de la Ordenanza
PNA N° 2/1998.

Medidas de mitigacién especificas aplicables a residuos sélidos y liquidos peligrosos

De manera similar a lo anterior, los residuos soélidos peligrosos generados por el Proyecto incluyen
aquellos derivados de las actividades administrativas (oficinas principales), asi como aquellos
derivados de las actividades de operacién (residuos industriales).

- Cuando sea aplicable, los residuos sdlidos peligrosos seran gestionados de acuerdo con las
medidas de mitigacion general enumeradas anteriormente para todos los residuos soélidos.

- Los residuos solidos peligrosos (tales como estopas oleosas) seran segregados a bordo, de
acuerdo con sus caracteristicas de peligro, y seran almacenados en recipientes de colores
dependiendo del tipo de residuo.

- Todos los residuos de materiales peligrosos seran almacenados en contenedores, tambores
y tanques tote (para residuos liquidos) para residuos peligrosos, para su transporte a tierra.
Los residuos inflamables o reactivos serdn almacenados separados y alejados de fuentes de
calor e instalaciones de vivienda, con la sefalizacién apropiada de peligro. Los tambores y
contenedores de residuos deben ser regularmente verificados por fuga o corrosion, y el disefio
debe asegurar que no se acumule agua en la tapa y superficies de apoyo. Las areas de
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almacenamiento permanente de residuos para quimicos liquidos y residuos de petréleo
liquido deben tener una contencién secundaria que supere el volumen maximo del
contenedor.

- Todos los residuos solidos y liquidos peligrosos a ser enviados a la costa deben estar
etiquetados apropiadamente, y con su respectiva Ficha Técnica de Seguridad de residuo
peligroso agregada. Antes de descargar cualquier residuo de la embarcacién a la costa, se
debe realizar una verificacion final de los requerimientos de embalaje, etiquetado y
documentacion.

- Los residuos sélidos peligrosos no deben ser mezclados con residuos sélidos no peligrosos,
y seran almacenados de manera separada.

- Los residuos inflamables seran mantenidos alejados de fuentes de calor, chispas, llamas u
otro tipo de fuentes de ignicién. Las areas con combustible y dreas de almacenamiento de
residuos inflamables estaran provistas de sefiales de seguridad que indiquen que esta
prohibido fumar.

- Elacceso a las areas de almacenaje de residuos peligrosos estara restringido, con excepcion
del personal a cargo.

- Los residuos dentro de esta clasificacion nunca seran descargados al mar. En cumplimiento
con la normativa internacional (Convenio de Basilea sobre el Control de los Movimientos
Transfronterizos de los Desechos Peligrosos) y las normativas nacionales (Leyes N° 23.922
y 24.051, Decretos N° 831/1993 y su normativa complementaria), el Proyecto no ha
considerado la importacion de residuos peligrosos.

- En caso de que se genere residuos patogénicos, seran dispuestos temporalmente en bolsas
nilén de al menos 40 micrones, las que se ubicaran en contenedores metalicos con tapas de
sellado hermético, los que seran esterilizados después de utilizarlos, como condicion
indispensable para su reutilizacion.

- Los residuos patogénicos seran almacenados y dispuestos por una compafiia autorizada al
arribar al Puerto.

Indicadores de desemperio

Indicadores de cantidad

m  Volumen generado de residuos sélidos peligrosos (en th o m3).

m  Volumen generado de residuos solidos no peligrosos (en tn o m3).
m  Volumen generado de residuos soélidos reciclables (en th o m3).

m  Volumen generado de residuos liquidos peligrosos (En tn o litros) Tamafio generado de residuos
organicos triturados (limite maximo 25 mm).

m  Residuos sélidos peligrosos generados / Residuos sélidos peligrosos tratados con certificado.
(Objetivo 100 %)

m  Residuos liquidos peligrosos generados/ Residuos liquidos peligrosos tratados con certificado
(Objetivo 100 %)

Actividades de medicion de control, seguimiento y monitoreo

m  Registro de gestion de control de residuos en las embarcaciones y en tierra.

m Licencias, autorizaciones y permisos de control de terceras partes contratadas para el
transporte, tratamiento y disposicién final de residuos.

m  Certificados de tratamiento y disposicion de residuos.
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Responsables

m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina.

m  Personal de perforacion y de las embarcaciones de apoyo del contratista.

m  Operadores de terceras partes de residuos peligrosos autorizados y registrados.

m  Personal de Equinor Argentina (supervision).
8.3.1.2 Subprograma de gestion de descarga efluentes a bordo

Objetivo

El objetivo de este subprograma es presentar las medidas a ser implementadas para asegurar el
correcto almacenaje, tratamiento y disposicién final o descarga de los efluentes liquidos generados
durante las diferentes actividades asociadas al Proyecto (incluidas aguas negras y aguas grises, aguas
de refrigeracion, aguas de sentina, aguas de lastre y drenaje de la embarcacion).

Impactos abordados

Respecto del impacto que aborda este subprograma, basicamente, esta asociado con los impactos
sobre la calidad del agua debido a la descarga de aguas negras y aguas grises; aguas de refrigeracion,
drenaje de embarcaciones, aguas de sentina y aguas de lastre.

Periodicidad o cronograma

Este subprograma y las medidas de mitigacion asociadas se aplicaran en todas las etapas del
Proyecto.

Respecto del monitoreo de los sistemas de tratamiento de aguas residuales, se espera:
m  Realizar un monitoreo periédico de la desinfeccidon de aguas grises y aguas negras.

m  Realizar un monitoreo periédico del tratamiento de los drenajes de las embarcaciones, aguas de
sentina y otras aguas oleosas.

m Cada vez que el agua de lastre es cargada y/o descargada, el registro del agua de lastre sera
revisado para verificar la exactitud de la informacion registrada.

Recursos necesarios

m  Sistema de desinfeccidon de aguas domésticas.

m  Separador compacto de agua-aceite (sentina)

®  Unidad de tratamiento de aguas contaminadas (también conocidos como “slops” en inglés)

m  Formularios de inspeccion, monitoreo y resultados de los sistemas de tratamiento de aguas
residuales

m  Libro de Registro de Aguas de Sentina (BWM, 2017)
m  Certificado de gestidén de aguas de sentina (BWM, 2017)

®  Uso de quimicos (aditivos) que cumplan con las caracteristicas PLONOR

Actividades, metodologias y protocolos

Esta seccién incluye medidas propuestas de mitigacion, generales y especificas, a ser aplicadas a
aguas residuales (incluidas aguas negras y aguas grises, aguas de refrigeracién, aguas de sentina y
de lastre y drenaje de las embarcaciones). De acuerdo con el criterio de jerarquia de mitigacion
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explicado en el Capitulo VII, estas medidas corresponden a evitar y minimizar los impactos del
Proyecto.

Es importante mencionar que diversas medidas de mitigacion propuestas en este subprograma son
las mismas o estan alineadas con otras medidas detalladas en programas y subprogramas incluidos
en secciones previas o siguientes.

Las descargas de aguas residuales costa afuera seran realizadas de acuerdo con:

- Anexos |, IV yV de la Ley N° 24.089, que aprueba el “Convenio Internacional para Prevenir
la Contaminacion de los Buques, 1973”, modificada por el Protocolo de 1978 (MARPOL
73/78).

- Ordenanza PNA N° 3/2014 — Normas para Prevenir la Contaminaciéon por Aguas Sucias
desde los Buques, y Ordenanza PNA N° 15/1998 — Prevencion de la Contaminacién de las
Aguas por Hidrocarburos.

- Decreto N° 770/2019 — Régimen de Navegacion Maritima, Fluvial y Lacustre (REGINAVE)
que contiene una serie de disposiciones con el objetivo de prevenir la contaminacion del agua
por basura.

- Ley N° 27.011 que aprueba la Convencion Internacional sobre el Control y Gestidon de Aguas
de Sentina y Sedimentos (BWM, 2017).

- Disposiciéon N° 295-E/2017 que aprueba la Ordenanza N° 7-17 (DPAM) del Tomo 6. Régimen
para la Proteccion Ambiental titulado “Normas para el control y la gestion de aguas de lastre
y los sedimentos de los buques, artefactos navales u otras construcciones flotantes”.

- Ordenanza PNA N° 12/1998, DPMA - Volumen 6 “Zonas de Proteccion Especial en el Litoral
Argentino”.

- Resoluciéon N° A 868 (20) de la Organizacion Maritima Internacional, “Guias para el control y
gestion de aguas de lastre de buques para minimizar la transferencia de organismos acuaticos
dafinos y patégenos”.

Aguas negras y aguas grises

- Antes de comenzar la descarga, las aguas residuales domésticas deben ser tratadas para
desinfeccidn, incluida la metodologia de tratamiento fisico o biolégico, dependiendo de la
embarcacion.

Drenaje del bugue de perforacion, aguas de sentina y aguas de residuos oleosos del buque de
perforaciéon

- El drenaje, aguas de lastre y aguas de residuos oleosos del buque de perforaciéon seran
drenados a tanques y tratado en la unidad de tratamiento de aguas contaminadas (también
conocidos como “slops” en inglés) a bordo del buque de perforacion o en tierra, con el fin de
remover el contenido de aceites en el agua a menos de 15 ppm.

- Las aguas residuales oleosas y posibles restos de combustible seran apropiadamente
recolectados y almacenados en el buque de perforacion. Luego, seran enviados a tierra en
contenedores; una vez que arriben al puerto, pueden ser almacenados temporalmente, antes
de ser transportados por un contratista de residuos autorizado en tierra.

- El agua de sentina del buque de perforacién sera tratada en un separador de agua — aceite
compacto que solo tratara estas aguas residuales, en el cuarto de maquinas del buque de
perforacion. Las unidades, normalmente, tienen como base un sistema de filtracion y operan
de acuerdo con los requerimientos de la Ley N° 24.089 (MARPOL 73/78) (<15 ppm). Los
sistemas de tratamiento de aguas residuales seran inspeccionados y mantenidos antes de
comenzar y al menos una vez durante las actividades del Proyecto.

Aguas de lastre
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- Todas las embarcaciones tendran un Libro de Registro de Aguas de Lastre, el cual es
utilizado para registrar cuando se recoge agua de lastre a bordo; cuando es distribuida o
tratada con el propdsito de gestion de aguas de lastre, y cuando es descargada al mar, de
acuerdo con la Ley N° 27.011, que aprueba el Convenio Internacional para el Control y la
Gestion del Agua de Lastre y los Sedimentos (BWM, 2017).

- Todas las embarcaciones tendran un Certificado Internacional de Gestiéon de Aguas de
Lastre valido, de acuerdo con la Ley N° 27.011, que aprueba el Convenio Internacional para
el Control y la Gestion del Agua de Lastre y los Sedimentos (BWM, 2017).

- Elremplazo de aguas de lastre sera realizado de acuerdo con la Ordenanza PNA N° 12/1998,
DPMA — Volumen 6 “Zonas de Proteccién Especial en el Litoral Argentino”.

Aguas de Refrigeracion

- Las aguas de refrigeracion seran descargadas de manera que la temperatura del mar no se
eleve mas de 3°C, a una distancia de, al menos, 100 metros de radio alrededor del area de
descarga y mezcla.

- La gestidon de las aguas de refrigeracion incluird el uso controlado de cloro para reducir el
crecimiento de algas en los tanques de refrigeracion. Se preferira, cuando sea posible, el
mecanismo de proteccion electrolitica con base en dnodos de cobre y aluminio.

- Se instalaran rejillas de proteccion en las entradas de agua de refrigeracion, para prevenir
que fauna marina sea capturada hacia el interior.

- Serealizara mantenimiento del sistema de aguas de refrigeracién para asegurar que el equipo
esta operando apropiadamente.

Indicadores de desemperio

Indicadores de Cantidad
m  Volumen generado de aguas negras y aguas grises tratadas y descargadas (en m3).
m  Volumen generado de aguas residuales oleosas y restos de combustible (en tn o m3).

m  Cumplimiento de los pardmetros de concentracion de grasas y aceites en aguas residuales
tratadas <15 ppm. Objetivo: Drenaje del buque de perforacién, aguas de lastre y aguas
residuales oleosas tratadas < 15 ppm.

m  Numero de inspecciones llevadas a cabo / Numero de inspecciones programadas * 100.
Objetivo: 100%.

m  Numero de equipos recibidos para mantenimiento / NUmero de equipos que requieren
mantenimiento * 100. Objetivo: 100%.

m  Numero de eventos monitoreados de descargas llevadas a cabo / Numero de eventos
monitoreados programados de descargas * 100. Objetivo: 100%.
Actividades de Medicion de Control, Seguimiento y Monitoreo

m  Control de los registros de inspeccién y monitoreo de los sistemas de tratamiento de aguas
negras y aguas grises.

m  Control de los registros de inspeccién y monitoreo de los sistemas de tratamiento de drenaje de
los buques de perforacién, aguas de lastre y aguas residuales oleosas.

m  Control de las licencias, autorizaciones y permisos de las terceras partes contratadas para el
transporte, tratamiento y/o disposicion final de aguas residuales oleosas y posibles restos de
combustible.

m  Formularios de control de mantenimiento de los sistemas de tratamiento.
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m  Monitoreo y control del Libro de Registro de Aguas de Lastre.

m  Control de los registros y temperatura del agua a ser descargada en el mar, la cual debe estar a
menos de 3°C de diferencia.

Responsables

m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina

m  Personal de perforacion y de las embarcaciones de apoyo del contratista

m  Operadores de residuos peligrosos de terceras partes autorizados y registrados
8.3.1.3 Subprograma de gestion de emisiones atmosféricas

Objetivo

El objetivo de este subprograma es presentar las medidas a ser implementadas para minimizar el
impacto en la calidad del aire debido a emisiones generadas por el Proyecto.

Impactos abordados

Con respecto a los impactos abordados por este subprograma, estan asociados con el impacto en la
calidad del aire ambiente debido a la generaciéon y emision de gases de combustion y GEI (Gases de
Efecto Invernadero) desde las embarcaciones vy el helicéptero requeridos para el Proyecto, asi como
otros vehiculos de transporte.

Periodicidad o cronograma

Este subprograma y las medidas de mitigacién asociadas seran aplicados en todas las etapas del
Proyecto. La periodicidad de las medidas de implementacion estara asociada con:

m  Programa de mantenimiento de cada embarcacion y/o vehiculo de transporte del Proyecto.

m Las necesidades logisticas del Proyecto: frecuencia de viajes a los puertos en tierra. Se estima
que cada embarcacion de apoyo volvera al puerto 2 o 3 veces a la semana durante 60 dias de
perforacién y que el intercambio de tripulacion sera diario mediante helicoptero.

m  Consumo de combustible: se espera que la recarga de combustible del buque de perforacion sea
cada 2-3 semanas.

Recursos Necesarios

m  Registros de inspecciones de mantenimiento

m  Registro(s) de consumo de combustible

m  Resultados del monitoreo de emisiones atmosféricas de las embarcaciones del Proyecto

Actividades, metodologias y protocolos

Esta seccion incluye las medidas de mitigacion que seran aplicadas para la gestion de emisiones
gaseosas. De acuerdo al criterio de jerarquia de mitigacion explicado en el Capitulo VII, estas medidas
corresponden a evitar y minimizar los impactos del Proyecto.

Se debe hacer notar que, algunas de las medidas de mitigacion propuestas en este subprograma son
las mismas o estan alineadas con otras medidas detalladas en programas o subprogramas incluidos
en secciones previas o siguientes.

Relativas al mantenimiento:

RE-2022-132622790-APN-DTD#JGM

www.erm.com Versién: 3.0 Proyecto No.: 0582679 Cliente: EQUINOR ARGENTINA B.V. Sucursal Argentina Septiembre 2022 P&gina 39

Pagina3/ de 78



ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL PARA LA PERFORACION DEL CAPITULO VIl - PLAN DE GESTION AMBIENTAL
POZO EXPLORATORIO EQN.MC.A.X-1 EN EL BLOQUE CAN_100
Capitulo VIII — Plan de Gestion Ambiental

Las inspecciones de mantenimiento seran registradas por el contratista de perforacién y los
resultados correspondientes seran reportados a Equinor.
Relativos a la logistica:

- Establecer la navegacion, vuelos y logistica apropiados (incluidos el personal, materiales,
abastecedores, combustible, agua, residuos, etc.) que minimice el nimero de viajes, consumo
de combustible y reduzca las emisiones atmosféricas.

- Mantener trayectorias de vuelo 6ptimas en el transporte aéreo, asi como rutas lineales de las
embarcaciones para minimizar el consumo de combustible y reducir las emisiones
atmosféricas.

- Establecer las rutas de transporte de materiales, suministros, combustibles, agua y residuos
que favorezcan la reduccion de consumo de combustible, y emisiones atmosféricas y
generacion de polvo.

- Mantener, tanto como sea posible, las velocidades de las embarcaciones, helicépteros y
vehiculos, de manera que favorezcan el consumo econémico de combustible y se reduzcan
las emisiones atmosféricas.

Relativo a los suministros:

- Utilizacién de combustible bajo en sulfuro que cumpla las especificaciones y estandares
internacionales (IMO; 0,5 % de contenido de sulfuro para combustible marino) para reduccion
de las emisiones atmosféricas.

Relativos al monitoreo:
- Mantenimiento de una bitacora de consumo de combustible

- Proceso de procura para todas las embarcaciones que requiere que todas las embarcaciones
cumplan con el Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacién de los Buques
(MARPOL) 97, Anexo VI; convencion que establece los limites permitidos de emisiones
gaseosas, Oxido de nitrégeno (NOx) y Oxido de azufre (SOx) y modificado por el informe
técnico del Comité de Proteccion Ambiental (MEPC).

Indicadores de desemperio
Indicadores de cantidad
m  Volumen y tipo de combustible consumido (m3).

m  Porcentaje de inspecciones: Numero de inspecciones llevadas a cabo / Numero de inspecciones
programadas * 100. Objetivo = 100%

m  Porcentaje de mantenimiento: Numero de equipos recibidos para mantenimiento / Numero de
equipos que requieren mantenimiento * 100. Objetivo = 100%.

m  Cumplimiento de los términos de MARPOL para contaminacion atmosférica. Objetivo = 100%.
Actividades de medicién de control, seguimiento y monitoreo

m  Control de los registros de inspecciones y mantenimiento de las embarcaciones y/o vehiculos de
transporte del Proyecto.

Responsables
m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina

m  Personal de perforacion y de las embarcaciones de apoyo del contratista
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8.3.1.4 Subprograma de gestion de emision de ruidos

Objetivo
El objetivo de este subprograma es estructurar las medidas a ser implementadas para la mitigacion del
impacto debido a emisién de ruidos generados por el Proyecto, en el area de influencia.

Impactos abordados
Con relacion al impacto que aborda este subprograma, esta asociado con:

m  Impacto sobre el nivel de ruido ambiente debido a la emision de ruido asociado con la
navegacion de embarcaciones y el vuelo de helicopteros.

m  Impacto sobre el nivel de ruido ambiente debido a la emisién de ruido asociado a las actividades
de operacion.
Periodicidad o cronograma

Este subprograma y las medidas de mitigacién asociadas seran aplicados en todas las etapas del
Proyecto. La periodicidad de la implementacién de estas medidas se establecera con base en:

m  Programa de mantenimiento de cada embarcacion y/o vehiculo de transporte (helicéptero) del
Proyecto.

m Logistica necesaria para el Proyecto: frecuencia de viajes a la base en tierra. Se estima que las
embarcaciones de apoyo volveran 2-3 veces a la semana durante 60 dias de perforacion y que
el intercambio de tripulacién sera diario, en helicdptero.

Recursos necesarios

m  Formularios de inspecciones de mantenimiento y registros de reparaciones de mantenimiento.

m  Equipo de proteccion personal (EPP): calzado de seguridad, sorderas, casco y gafas de
proteccion, para ser utilizados segun necesidad.

m  Vestimenta adecuada: Ropa de agua que proteja del frio y del viento, gafas de sol, guantes y
gorra.

s GPS.

m  Prismaticos reticulados (con alcance visual no menor a 1 km), que permitan determinar la
distancia.

m  Camara fotografica.

m  Radio que le permita comunicarse con la cadena de mando a bordo de la embarcacion.

Actividades, metodologias y protocolos

Esta seccion incluye las medidas de mitigacion a ser aplicadas para la gestion de emision de ruido. De
acuerdo con el criterio de jerarquia de mitigacion explicada en el Capitulo VII, estas medidas
corresponden a evitar y minimizar los impactos del Proyecto.

Se debe mencionar que algunas de las medidas de mitigacion propuestas en este subprograma son
las mismas o estan alineadas con otras medidas detalladas en programas y subprogramas incluidos
en secciones previas o siguientes.

Este subprograma se enfoca en la generacion de ruidos de equipos, los cuales afectan al incremento
del nivel de ruido ambiente (relativo a la operaciéon del buque de perforacién y la navegacion de
embarcaciones de apoyo y helicoptero).

Relativos al mantenimiento:
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- Verificar los registros de mantenimiento y reparaciones.
Relativos a las condiciones de salud y seguridad:

- Para poder proteger la salud del personal trabajando en el Proyecto, se realizaran medidas
de mantenimiento de acuerdo con las especificaciones del fabricante, de manera de reducir
el ruido ambiente que podria generar los equipos.

- Se establecera (en caso de no existir ya) un mapa de ruidos en la unidad de perforacion para
identificar las areas de riesgo ocupacional por ruido, de manera que, se consideren estas
medidas desde el inicio siempre que sea posible, para reducir la emisién de ruidos.

- Se instalaran barreras aislantes en las mayores fuentes de ruido identificadas en el mapa
respectivo, cuando sea posible.

- Se implementaran medidas preventivas en aquellas areas dentro del buque de perforacion
donde los niveles de emisién de ruido requieran el uso de proteccién auditiva. Por ejemplo,
sefalética y equipo de proteccién personal (EPP). Cuando aplique, las actividades del
Proyecto estaran alineadas con los criterios y estandares para ambientes con exposicion al
ruido, de Argentina (Ley N° 19.587) e internacionales (OSHA&, NIOSH?, por sus siglas en
inglés, entre otros).

Indicadores de desemperio

Indicadores cuantitativos

® % de inspecciones: Numero de inspecciones llevadas a cabo / Niumero de inspecciones
programadas * 100. Objetivo = 100%.

® % de mantenimiento: Numero de equipos recibidos para mantenimiento / NUmero de equipos
que requieren mantenimiento * 100. Objetivo = 100%.
Actividades de medicion de control, seguimiento y monitoreo

m  Control de registros de inspecciones y mantenimiento de equipos.

Responsables
m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina.
m  Personal de perforacion y embarcaciones de apoyo del contratista.

m  Personal de Equinor Argentina (supervision).
8.3.1.5 Subprograma de gestion de iluminacién

Objetivo

El objetivo de este subprograma es estructurar las medidas a ser implementadas para la mitigacion del
impacto de la luz ambiental sobre la comunidad de plancton y fauna marina (peces, aves marinas,
tortugas marinas y mamiferos) debido a la emision de luz artificial generada por las embarcaciones, el
ROV vy el helicdptero, asociados al Proyecto.

Impactos abordados

Con respecto al impacto que aborda este subprograma, esta asociado a:

8 Occupational Safety and Health Administration
9 National Institute for Occupational Safety and Health
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m Impacto de la luz ambiental y la fauna debido a la generacién de luz y emisiones del buque de
perforaciéon, embarcaciones de apoyo, ROV y helicoptero del Proyecto.
Periodicidad o cronograma

Este subprograma y las medidas de mitigaciéon asociadas seran aplicables en todas las etapas del
Proyecto. La periodicidad de las medidas de implementacién esta asociada a:

m  Programa de mantenimiento de cada embarcacion, ROV y/o vehiculo de transporte (helicéptero)
del Proyecto.

m Cada noche.

Recursos necesarios

m  Personal de Equinor Argentina (supervision).

m  Personal de perforacion y otros del contratista.

m  Formularios de inspecciéon de mantenimiento y registros de mantenimiento de reparacion /
reemplazo.

Actividades, metodologias y protocolos

Esta seccion incluye las medidas de mitigacidn a ser aplicadas para la gestion de emision de luces. De
acuerdo al criterio de jerarquia de mitigacién explicado en el Capitulo VII, estas medidas corresponden
a evitar y minimizar impactos del Proyecto.

Se debe hacer notar que algunas de las medidas de mitigacion propuestas en este subprograma son
las mismas o estan alineadas con otras medidas detalladas en programas y subprogramas incluidos
en secciones previas o siguientes.

En términos de mantenimiento:

- Realizar inspecciones periddicas de mantenimiento de la iluminacion durante las actividades
del Proyecto.

En términos de operaciones:

- Lailuminacion sera controlada de manera de que principalmente esté dirigida a las areas de
trabajo, minimizando las fuentes de luz dirigidas hacia el mar.

- Las luces externas de las embarcaciones estaran restringidas a aquellas necesarias para la
seguridad en la navegacion y las operaciones del Proyecto.

- No podra agregarse mas potencia luminica que la necesaria para el objetivo del uso ROV

- Eluso de la iluminacion total del ROV sera limitada a las tareas operativas, limitando su uso
a la potencia minima e indispensable para garantizar la seguridad de las maniobras durante
el descenso y ascenso (de ser posible limitar a cero la radiacion luminica).

- Las luces de trabajo del ROV estaran dirigidas hacia el area operativa, minimizando la
radiacion luminica hacia otras direcciones.

Indicadores de desemperio

Indicadores cuantitativos

® % de inspecciones: Numero de inspecciones llevadas a cabo / Niumero de inspecciones
programadas * 100. Objetivo = 100%

® % de mantenimiento: Numero de equipos recibidos para mantenimiento / Nimero de equipos
que requieren mantenimiento * 100. Objetivo = 100%.
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Actividades de medicion de control, seguimiento y monitoreo
m  Control de los registros de las inspecciones y mantenimiento de los equipos.

m  Control de los registros de las actividades llevadas adelante por el ROV.

Responsables
m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina.

m  Personal de perforacion y de las embarcaciones de ayuda del contratista.
8.3.1.6 Subprograma de gestion de lodos y recortes de perforacion

Objetivo

El objetivo de este subprograma es presentar las medidas a ser implementadas para la mitigacion del
impacto en la calidad del agua de mar, sedimentos del lecho marino, comunidad benténica y corales,
y patrimonio cultural y natural, debido a la descarga y disposicion de los recortes de perforacion. A su
vez, el objetivo del programa, considerando la segunda etapa de perforacion, cuando se utilice lodos
de base sintética, es asegurar que los recortes de perforacion sean adecuadamente tratados y cumplan
con los requisitos de Porcentaje de Retencion de Fluido Base Sintético en el Recorte (ROC2) antes
de ser vertidos al mar.

Impactos abordados
Con respecto al impacto que aborda este subprograma, esta asociado con:

m Impacto en la calidad del agua marina debido a la descarga de recortes de perforacion.

® Impacto en los sedimentos del lecho marino debido a la perturbacién fisica y la contaminacién en
el sedimento del lecho marino derivados de los recortes de perforacion.

m  Impacto en la comunidad benténica y corales debido a la perturbacion de los sedimentos del
lecho marino derivada de los recortes de perforacion.

m  Impacto sobre el patrimonio natural y/o cultural debido a la perturbacién de los sedimentos del
lecho marino derivada de los recortes de perforacion.

Periodicidad o cronograma

Este subprograma y las medidas de mitigacién asociadas seran aplicados durante la etapa de
perforacion del Proyecto. La periodicidad de las medidas de implementacion sera establecida basados
en el programa de perforacion del pozo Argerich-1. De acuerdo a esto, algunas mitigaciones seran
aplicadas durante la primera etapa cuando se utilice agua de mar para perforar, otras durante la
segunda etapa cuando se utilicen los lodos de base sintética (SBM11), y algunas de ellas vinculadas a
los programas de mantenimiento continuo de los equipos, durante todo el programa.

Ademas, la periodicidad de algunas medidas de implementacion se establecera de acuerdo al
cronograma planificado para las embarcaciones de apoyo, por lo que se espera que:

m Laembarcacion de apoyo pueda recolectar residuos peligrosos del buque de perforacion
peridodicamente y los transporte al puerto de Mar del Plata.

Recursos necesarios

m  Personal de Equinor Argentina (supervision)

0 Retention on cuttings
™ Synthetic Based Mud
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m  Personal de perforacion y otros del contratista

m  Programa de perforacion

®  Uso de aditivos que cumplan con las caracteristicas PLONOR

m  Ficha técnica de seguridad de quimicos (SDS) (ver Anexo IV C- Hojas de Seguridad)

m  Programa de Gestion de Sustancias Quimicas

m  Sistemas de limpieza de recortes de perforacion y sistema de gestién de lodos de perforacion
m  Registros de los reportes diarios de perforacion

m  Registros de descargas de recortes de perforacion

m  Muestras de recortes de perforacion tomadas de la descarga del secador centrifugo de recortes
m  Equipo y materiales de laboratorio para efectuar las pruebas

m  Reportes de resultados de pruebas de laboratorio

m Bitacora de las operaciones de lodos de perforacion

m  Registros fotograficos de las condiciones de almacenamiento de los quimicos

m  Formularios de mantenimiento de sistemas de limpieza de recortes de perforacion y sistema de
gestion de lodos de perforacion

m  Cadena de custodia de lodos de perforacion utilizados durante la operacién de perforacién y
gestion en tierra

Actividades, metodologias y protocolos

Esta seccién incluye las medidas de mitigacion a ser aplicadas para la gestién de lodos y recortes de
perforacion. De acuerdo con el criterio de jerarquia de mitigacion explicado en el Capitulo VI, estas
medidas corresponden a evitar y minimizar los impactos del Proyecto.

Es importante hacer notar que algunas de las medidas de mitigacion propuestas para este
subprograma son las mismas o estan alineadas con otras medidas detalladas en programas vy
subprogramas incluidos en secciones previas o siguientes.

En términos de disefio del pozo Argerich-1:

- El disefio del pozo Argerich-1 exploratorio considera secciones delgadas, lo cual puede
resultar en una reduccion directa del volumen de los fluidos de perforacion utilizados y los
recortes de perforaciéon producidos, descargados y, en consecuencia, depositados.

En términos del programa de perforacion y las condiciones de descarga:

- Enlafase inicial, el Proyecto utilizara agua de mar cémo lodo de perforacion, el cual es inerte
para el ambiente marino, ya que no habra tubo ascendente de perforaciéon (riser), y los
recortes de perforacion seran descargados en el lecho marino.

- Enla segunda fase de la perforacion del pozo Argerich-1, el Proyecto utilizara lodos de base
sintética como lodos de perforaciéon, de manera que, se utilizara un tubo ascendente para
crear un circuito cerrado de SBM, y los recortes de perforacion impregnados con SBM
volveran al buque de perforacion.

- Solo se realizara la descarga de recortes de perforacion impregnados con lodos sintéticos
luego de tratarlos en el sistema de limpieza de recortes de perforaciéon a bordo (zaranda,
centrifugas y secadores).

- Los recortes de perforacion impregnados con SBM a ser descargados cumpliran con la
reduccion de concentracion de fluidos sintéticos, con un ROC promedio de < 6,9% por peso.
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- Ladescarga de recortes de perforacion se realizara de 3 a 5 metros por debajo de la superficie
del agua para reducir los impactos en las aguas superficiales.

- Los recortes de perforaciéon impregnados de SBM que no pueden ser descargados seran
almacenados a bordo y luego enviados a tierra para el tratamiento y/o disposiciéon apropiada
mediante operadores de residuos peligrosos de terceras partes. Al respecto, se detalla mayor
informacion:

= Los tanques de almacenamiento (cajas) se encuentran disefiados para el almacenaje
temporal y transporte de recortes, protegiéndolos de la intemperie. Los recortes seran
almacenados temporalmente en estas cajas a bordo del buque de perforacion.

= Posteriormente estas seran transportadas en los buques de apoyo al Puerto logistico.
= Cada una de ellas es reportada en el manifiesto de carga del buque de apoyo.

= En el Puerto logistico, estas son descargadas del buque de apoyo y colocadas en
camiones para ser transportadas a la empresa de disposicion final que haya sido
contratada por Equinor.

= Las cajas de recortes son acompafiadas en todo momento por un manifiesto de carga
para cada etapa del transporte.

= Laempresa de disposicion final de residuos peligrosos recibe las cajas y emite un recibo
de la carga a ser tratada /destruida.

= Enla empresa de disposicion final, los recortes son removidos de las cajas, las cajas son
limpiadas y retornan al Puerto logistico.

= Una vez que la empresa de disposicion final ha tratado / destruido los recortes, emite un
certificado de tratamiento o destruccion.

- El supervisor de logistica del Proyecto es el encargado de dar seguimiento a todos los
embarques de residuos peligrosos desde el buque hasta que se recibe el certificado de
tratamiento o destruccion final.

- Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina y Gerente de operaciones
de Equinor verificara que todos los cargamentos de residuos peligrosos tengan la
documentacién completa, es decir, desde el buque hasta la destruccién o tratamiento final.

- Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina se encarga de verificar
que la empresa que sea contratada para el tratamiento / disposicion final de los residuos
peligrosos cuente con las autorizaciones y permisos requeridos por las autoridades
provinciales y en su caso federales.

- Los mismos verifican que el método de destruccion o tratamiento de los recortes sea un
método aprobado por las autoridades correspondientes, por Equinor y por los socios de
Equinor.

- Los mismos se encargan de verificar que la empresa de transportes a ser contratada cuente
con los permisos necesarios y que sus operadores tengan la capacitacién requerida para
manejo de residuos peligrosos y para conduccién de vehiculos (manejo defensivo).

- Se requerira a los operadores contratistas de terceras partes los manifiestos de transporte,
asi como los certificados de tratamiento y/o disposicion final.

- Con respecto a la generacion de residuos peligrosos, se seguiran las Medidas de Mitigacion
Especificas aplicables a los Residuos Sdlidos Peligrosos detallados en el subprograma
Gestion de residuos sélidos peligrosos y no peligrosos.
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- Enelcaso de fallo del Equipo de Control de Sélidos (SCE'?) falle (cuando no se disponga de
redundancia), mientras se perfora con SBM, las actividades de perforacion y la descarga de
recortes cesaran hasta que el SCE sea reparado. En caso de que se cuente con un respaldo,
el mismo se pondra en funcionamiento. Se notificara de inmediato al supervisor de perforacion
de Equinor y al supervisor de la empresa de perforacion para tomar las acciones necesarias.

- Se optimizara la operacién de alta eficiencia del SCE, para maximizar la vida util de los fluidos
de perforacion mediante la separacion efectiva de liquidos/sdlidos y el mantenimiento regular
del control del paquete de sdlidos.

En términos de toma de muestras y su frecuencia durante el proceso de la fase con tubo
ascendente:

Se establecera cual es la frecuencia de tomas de muestras de los recortes para ser
analizadas:

Para la prueba ROC de esta toma de muestras debera ser al menos una vez por dia o
cada 200 metros de formacion perforada hasta un maximo de 3 por dia.

Para la prueba de iridiscencia estatica, una vez por dia

- Lapersona asignada para la tarea tomara las muestras y ejecutara las pruebas de laboratorio
en las muestras de recorte de acuerdo con el intervalo acordado en el punto anterior, reportara
los resultados en la bitacora al supervisor de turno de lodos de perforacion y al supervisor de
perforacion. Los resultados de todas las pruebas formaran parte del reporte diario de
perforacion. (Formatos y medios electronicos a ser usados seran definidos una vez que se
hayan contratado a los contratistas de perforacion y de fluidos de perforacion).

- Elreporte de los resultados incluira, como minimo, los siguientes datos: Fecha y hora de toma
de muestra, lugar de donde fue tomada la muestra, seccidon de pozo de perforacion
correspondiente, profundidad de la barrena, prueba realizada, resultados, observaciones,
nombre de la persona a cargo de la prueba.

- La operacion de perforacion sera ajustada o detenida y el vertido de recortes sera detenido
en caso de:

* Que a juicio del supervisor de perforacion de Equinor, los resultados de las pruebas de
laboratorio efectuadas en los recortes de perforacion lo ameritan.

= Falla en los equipos de control de sélidos cuando no haya un respaldo para el equipo que
falle. En caso de haber un respaldo, el mismo se pondra en funcionamiento y las
operaciones continuara (ver seccién anterior).

En términos de quimicos a ser utilizados:

- Cuando sea posible, los lodos de base agua no contendran aditivos, a menos que se verifique
que las propiedades de tal aditivo son reconocidas como inertes para el ambiente y la vida
marina. El Proyecto dara prioridad al uso de aditivos que cumplan con las caracteristicas
PLONOR en los SBM, de acuerdo con el OSPAR. Cuando sea posible, se utilizaran quimicos
con el menor impacto ambiental.

- Los quimicos de operacion utilizados en la preparacion de los lodos de perforacion seran
evaluados, de acuerdo con el proceso de gestion de quimicos de Equinor.

- Estaran disponibles las Fichas Técnicas de Seguridad (SDS, por sus siglas en inglés) para
todo el personal involucrado en la gestién de quimicos, antes de cualquier movilizacién o uso.

- Se implementara un Programa de Gestion de sustancias quimicas para asegurar, cuando sea
posible, que se utilicen quimicos con el menor impacto ambiental y que se considera la

12 Solids Control Equipment
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substitucion quimica para remplazar los compuestos con altos niveles de toxicidad por otros
con menor impacto al ambiente.

En términos de inspecciones y mantenimiento:

- Inspecciéon y mantenimiento y verificaciéon de los sistemas de limpieza de recortes de
perforacion (zarandas, centrifugas y secadores) de acuerdo con el cronograma establecido
por su empresa.

- Inspeccion, control y verificacion de las condiciones de los equipos de control de sélidos del
equipo de perforacion antes de iniciar las operaciones de perforacion con tubo ascendente
(Zarandas vibratorias, mallas de las zarandas, transportadores de tornillo, secadoras
centrifugas de recortes, y otros que sean especificos del equipo de perforacion)

- Inspeccion y mantenimiento de los recipientes / tanques de almacenaje de quimicos. Se
implementaran actividades de deteccién y reparacion de fugas para valvulas, bridas,
accesorios, sellos, etc.

Indicadores de desemperio

Indicador cuantitativo:

m  Volumen de recortes de perforaciéon impregnados de lodos de base sintética, tratados y
descargados (m3 o tn)

m  Cumplimiento de la concentracion de fluidos sintéticos en el total de recortes (ROC) < 6,9% de
peso, medicidn y verificacion al menos dos veces al dia mientras se esta perforando.

Actividades de medicién de control, seguimiento y monitoreo

m  Verificacion de la lista de quimicos utilizados en la preparacion de los lodos de perforacion, de
acuerdo con el proceso de gestion de quimicos de Equinor.

m  Seguimiento y control de los registros de descarga de lodos de perforacion.

m  Control de las licencias, autorizaciones y permisos de los contratistas de terceras partes
(transporte, tratamiento y disposicion final) de los SBM usados y/o de los recortes de perforacion
impregnados con lodos de base sintética que no pueden ser descargados.

m  Control del manifiesto de transporte, asi como de los certificados de tratamiento y/o disposicién
final de los SBM usados y/o recortes de perforacion impregnados con lodos de base sintética
que no pueden ser descargados.

m  Control de los formularios de mantenimiento de los sistemas de limpieza de recortes de
perforacion y sistema de gestion de lodos de perforacion.

m  Control de los resultados de cada prueba de laboratorio de los recortes de perforacion.

Responsables

m  Gerente de perforacion de Equinor

m  Superintendente de perforacion de Equinor en tierra

m  Gerente de operaciones de Equinor

m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina
m  Personal de perforacion del contratista

m  Supervisor de perforacion del contratista

m  Supervisor de la empresa de Fluidos de Perforacion

m  Técnico de la empresa de Fluidos de Perforacion

RE-2022-132622790-APN-DTD#JGM

www.erm.com Versién: 3.0 Proyecto No.: 0582679 Cliente: EQUINOR ARGENTINA B.V. Sucursal Argentina Septiembre 2022 P&gina 48

Pagina 46 de 78



ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL PARA LA PERFORACION DEL CAPITULO VIl - PLAN DE GESTION AMBIENTAL
POZO EXPLORATORIO EQN.MC.A.X-1 EN EL BLOQUE CAN_100
Capitulo VIII — Plan de Gestion Ambiental

m  Operadores de residuos peligrosos de terceras partes autorizados y registrados.
8.3.1.7 Subprograma de gestion de lechadas de cemento

Objetivo

El objetivo de este subprograma es presentar las medidas a ser implementadas para la mitigacion del
impacto en la calidad del agua de mar, sedimentos del lecho marino, comunidad benténica y corales,
y patrimonio cultural y natural, debido a la descarga y disposicién de cemento.

Impactos abordados

Con respecto al impacto abordado por este subprograma, basicamente esta asociado con:

m Impacto en la calidad del agua de mar debido a las operaciones de cementacion y descarga.

® Impacto en el sedimento del lecho marino debido a perturbacion fisica y contaminacién del lecho
marino derivadas de las actividades de cementacion.

m  Impacto en la comunidad benténica y corales debido a la perturbacion de los sedimentos del
lecho marino derivada de las actividades de cementacion.

m  Impacto en el patrimonio natural y/o cultural debido a perturbacién de los sedimentos del lecho
marino derivada de las actividades de cementacion.

Periodicidad o cronograma

Este subprograma y las medidas de mitigacién asociadas seran aplicados durante la etapa de

perforacion del Proyecto. La periodicidad de las medidas de implementaciéon estara asociada al

programa de perforacién del pozo Argerich-1y el programa de cementacion.

Recursos necesarios

m  Personal de Equinor Argentina (supervision).

m  Personal de perforacion y otros del contratista.

m  Programa de perforacion del pozo Argerich-1 y programa de cementacion.

m  Uso de aditivos que cumplan con las caracteristicas PLONOR.

m  Fichas técnicas de seguridad para la seleccion de cementos y aditivos a utilizar.

m  Programa de Gestion de Sustancias Quimicas.

m  Célculos del cemento requerido y disefio final del pozo Argerich-1.

m  Registros de descarga de cemento.

m  Registro de materiales utilizados.

m  Registros fotograficos de las condiciones de almacenamiento de los quimicos y cementos.

m  Cadena de custodia del cemento durante la operacidon de perforacion y la gestién en tierra.

Actividades, metodologias y protocolos

Esta seccion incluye las medidas de mitigacion a ser aplicadas para la gestién de lechada de cemento.
De acuerdo al criterio de jerarquia de mitigacion explicado en el Capitulo VII, estas medidas
corresponden a evitar y minimizar los impactos

Cabe mencionar que, algunas de las medidas de mitigacién propuestas en este subprograma son las
mismas o estan alineadas con otras medidas detalladas en programas y subprogramas incluidos en
secciones previas o subsiguientes.
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Relativas a las operaciones:

- Entodas las etapas del pozo Argerich-1, los volumenes de fluidos de cementacién mezclados
estaran limitados a los volumenes requeridos para el asentamiento seguro de las tuberias de
revestimiento (casing) y para aislar las formaciones; los excesos estaran limitados al minimo
requerido, por las mejores practicas internacionales, para asegurar la seguridad e integridad del
pozo Argerich-1. El cemento a granel sin utilizar y los quimicos de cementacion no utilizados
seran almacenados a bordo de manera adecuada para después ser devueltos al puerto para
su uso a futuro o su disposicion mediante terceras partes propiamente autorizadas.

- Se solicitara los manifiestos de transporte, asi como los certificados de tratamiento y/o
disposicion final a los operadores contratistas de terceras partes.

- Respecto de la generacién de residuos peligrosos, se seguiran las medidas de mitigacion
especificas aplicables para residuos sdlidos peligrosos detalladas en el Subprograma Gestion
de Residuos Sdélidos Peligrosos y No Peligrosos.

Relativos a los quimicos:

- Los quimicos de operacion a ser utilizados en las operaciones de cementacion seran
evaluados de acuerdo con el proceso de gestidon de quimicos de Equinor.

- Eluso de quimicos de cementacién cumplira con las caracteristicas PLONOR y OSPAR, y se
mantendran con el minimo de toxicidad.

- Se mantendré disponible la SDS para todo el personal involucrado en la gestion de quimicos
y cementos antes de cualquier movilizacién o uso.

- Se implementara un Programa de Gestidon de sustancias quimicas para asegurar, cuando sea
posible, que se utilizan quimicos con el menor impacto ambiental, y que la substitucion
quimica ha sido considerada para remplazar los compuestos con altos niveles de toxicidad
por otros con menor impacto al ambiente.

Relativos al mantenimiento:

- Inspeccion y mantenimiento de la unidad de cementacion.

- Inspeccién y mantenimiento de todos los recipientes / tanques de almacenamiento del
cemento. Seran implementadas actividades de deteccion y reparacion de fugas para valvulas,
bridas, accesorios, sellos, etc.

Indicadores de desemperio

Indicador cuantitativo:

m  Volumen de cemento descargado al mar, en m3 o tn, (en la fase inicial)
Actividades de medicion de control, seguimiento y monitoreo

m  Programa de control de cementacién solo para el uso de quimicos que han sido autorizados por
Equinor, de acuerdo con los procedimientos internos de Equinor.

m  Control, seguimiento y monitoreo del registro de los materiales recibidos, utilizados, dispuestos y
devueltos.

m  Control, seguimiento y monitoreo de los registros de descarga de cemento.

m  Control de los formularios de mantenimiento de la unidad de cementacion

Responsables
m  Gerente de perforaciéon de Equinor

m  Supervisor del almacén
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m  Supervisor del contratista de cementacion
8.3.2 Programa de Monitoreo de Fauna Marina

Objetivo

El objetivo general de este programa es evitar los dafos derivados del impacto acustico que puede
generar la elaboracion de perfiles sismicos verticales (VSP, por sus siglas en inglés) a la fauna marina
vulnerable.

Teniendo en cuenta que en fecha 28/06/2021 el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible aprobd
la Resolucion MAyDS N° 201/2021 “Protocolo para la implementacién del monitoreo de fauna marina
en prospecciones sismicas”, y las “Planillas de registro y planillas de apoyo para el monitoreo de fauna
marina en prospecciones sismicas”, para minimizar el riesgo de impactos a la fauna marina de los
estudios geofisicos, el Programa de monitoreo de fauna marina para este Proyecto implementara los
requerimientos de dicho protocolo. Asimismo, se seguiran las guias de buenas practicas de la industria.

Impactos abordados

Con respecto al impacto que aborda este Programa, esta asociado a al Impacto sobre la fauna marina
por emision sonora del Proyecto asociado al VSP.

Periodicidad o cronograma

Este programa y las medidas de mitigacién asociadas seran aplicados durante la etapa de elaboracion
de perfiles sismicos verticales, la cual tendra lugar al finalizar la perforacion del pozo exploratorio como
parte del plan de evaluacion de este y no durara mas de 24 hs. La periodicidad de las medidas de
implementacion estara asociada a las actividades de evaluacion del pozo.

Recursos necesarios

m  Responsable de la observacion a bordo de Fauna Marina acorde a la Resolucion MAyDS N°
201/2021.

m  Operario del sistema de Monitoreo Acustico Pasivo (MAP), suficientes para asegurar el soporte
del MAP durante toda la operacion de VSP, acorde a la Resolucion MAyDS N° 201/2021.

m  Sistema de Monitoreo Acustico Pasivo (MAP); comprende un cable de 250 m, cable de cubierta,
unidad de procesamiento de audio, computadora y auriculares. Este sistema esta equipado con
el software PAMGuard, sistema estédndar de deteccién y localizacion de fauna marina.
(Especificaciones del sistema Towed PAM System: Hidréfonos: 4; Sensibilidad acustica: 10 Hz a
200 kHz; Requerimientos de energia: 110 VAC, 240 VAC; Peso: 3 pallets, 400 kg).

m  Copias de los formatos de planillas para toma de datos del Anexo 2 de la Resolucién MAyDS
N°201/2021 para el monitoreo de fauna marina.

m  Equipo de proteccion personal (EPP): calzado de seguridad, casco y gafas de proteccion, para
ser utilizados segun necesidad.

m  Vestimenta adecuada: Ropa de agua que proteja del frio y del viento, gafas de sol, guantes y
gorra.

m  Ordenador portatil, que permita descargar lo datos en los formularios Excel, asi como el tracking
del GPS cada dia después de la jornada de avistamiento.

m  GPS.

m  Prismaticos reticulados (con alcance visual no menor a 1 km), que permitan determinar la
distancia.

m  Camara fotografica.
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m  Radio que le permita comunicarse con la cadena de mando a bordo de la embarcacion.

Actividades, metodologias y protocolos

Se cumplira con los requerimientos de la Resolucion MAyDS N° 201/2021 “Protocolo para la
implementacion del monitoreo de fauna marina en prospecciones sismicas”.

Actividades de los Responsables del Monitoreo de Fauna Marina (RMFM) y procedimientos a
aplicar

La actividad de los responsables del Monitoreo de Fauna Marina (RMFM) es el monitoreo continuo de
fauna marina por métodos visuales y acusticos y la aplicacion de medidas de mitigacion de dafio sobre
la fauna marina vulnerable durante las tareas de adquisicién sismica vertical. La actividad principal de
los responsables de la observaciéon a bordo es el monitoreo visual, durante las horas diurnas y de
buena visibilidad. Mientras que la actividad principal de los operadores del sistema de Monitoreo
Acustico Pasivo (MAP) es la deteccién de mamiferos marinos por métodos acusticos durante 24 horas
diarias, en particular en horas nocturnas o de baja visibilidad. Se considerara como fauna marina
vulnerable a los “ejemplares de fauna marina para los que la operatoria sismica o la maniobra de los
buques pudiera implicar un riesgo. Se consideran incluidos todos los mamiferos y tortugas marinas,
asi como cualquier otro grupo faunistico —en particular de aves buceadoras— en condiciones
eventuales de concentracion para reproduccion, alimentacién o migracion, cuya poblaciéon pudiera
resultar afectada por la actividad sismica” (Resoluciéon MAyDS N° 201/2021).

Asimismo, dentro de sus actividades, se incluyen la comunicacion de un evento de avistamiento y la
toma de decisiones sobre la demora en el inicio o la suspension de las actividades sismicas en caso
de que se detecte algun ejemplar de fauna marina vulnerable dentro del Area de Exclusién. Por ultimo,
llevara a cabo un registro donde se anotaran cada uno de los avistamientos en las planillas
confeccionadas para tal fin (Anexo VllI- G —Formatos de planillas de monitoreo de fauna marina).

Con respecto a los operadores de MAP, los profesionales deben tener experiencia demostrada como
operadores MAP en embarcaciones sismicas.

Todos deben tener una educaciéon superior compatible y formaciéon especifica en tecnologia y su
aplicacion. Al menos una de las personas del equipo debe ser especialista en bioacustica marina.

En particular, deben contar con entrenamiento especifico en maniobras de despliegue de hidréfonos y
en identificacién por escucha mediante uso de software o procesamiento de los espectrogramas.

La totalidad del equipo de responsables de la operacion de MAP a bordo debe contar con debida
capacitaciéon y entrenamiento en los procedimientos de MAP de Fauna Marina Vulnerable del Mar
Argentino, de acuerdo con las condiciones que establezca el MAyDS.

- Todos los observadores a bordo deben recibir formacién en procedimientos de observacion
de la fauna marina y comunicacion interna.

- Durante su jornada de trabajo, tanto los responsables de la observacién a bordo como los
operadores del MAP deberan registrar cualquier deteccién visual o acustica de fauna marina
vulnerable que se produzca.

- Las comunicaciones entre los responsables de la observacién a bordo, los operadores del
MAP y el Responsable de Operaciones deben ser fluidas, y tanto los Responsables de la
observacion a bordo como los operadores del MAP deben ser comunicados acerca de las
operaciones sismicas que se estan realizando en cada momento.

- Los Responsables de la observacion a bordo actuaran como observadores de fauna marina
vulnerable sélo de dia, en horas de buena visibilidad y durante todas las operaciones que
generan ruido o que pueden afectar a mamiferos marinos, tortugas marinas u otra fauna
marina vulnerable.
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- Los Responsables de la observacion a bordo se turnaran para procurar la vigilancia por dos
observadores simultaneamente en todo momento. Las guardias de observacién visual no
podran superar las 12 horas diarias, con adecuados descansos y refrigerios.

- Durante el periodo nocturno no se realizaran observaciones visuales.

- Los operadores de MAP deben realizar el esfuerzo de deteccion acustica durante las 24 horas
siempre que las condiciones operacionales lo permitan. Las guardias de observacion acustica
no podran superar las 12 horas diarias, con adecuados descansos y refrigerios.

- Los Responsables de la observacién a bordo estaran posicionados en un lugar de la
embarcacién que no presente obstrucciones a la visién de los 360 grados y en la parte mas
elevada de la embarcacioén, de ser posible. Para registrar las posiciones, debe utilizarse el
sistema de coordenadas radiales, en el que las clases de distancia reciben las letras de la A
a la E y los sectores radiales reciben los numeros del 1 al 8. Asi, una posicion especifica
puede ser registrada usando la notacion por ejemplo A1 o E7.

- Lamitigacion es el principal objetivo del monitoreo, y los responsables del Monitoreo de Fauna
Marina tienen la autoridad de solicitar la interrupcion de los disparos si creen que han
identificado algun o algunos individuos de fauna marina que pueden estar a menos de 1.000
metros de la fuente sismica.

- Los Responsables del Monitoreo de Fauna Marina realizaran un “barrido previo” durante 60
minutos antes de encender la fuente sonora que se utilice para realizar el perfil sismico
vertical, en busqueda de Fauna Marina Vulnerable a menos de 1000 metros de distancia de
dicha fuente. Los RMFM tienen la facultad de posponer el inicio de esta actividad hasta que
la fauna marina vulnerable se aleje a mas de 1000 metros de la fuente.

- Los operadores del MAP y Responsables de la observacion a bordo tendran el “shutdown”, o
cierre de los disparos, como el principal procedimiento de mitigacion durante los estudios
sismicos en relacion con la fauna marina vulnerable.

- El procedimiento de arranque suave (soft start o ramp up) debe utilizarse siempre que los
cafiones de aire vayan a empezar a disparar, ya sea para el funcionamiento normal o para
realizar pruebas de sonido. Los Responsables de la observacion a bordo y operadores MAP
coordinaran con el Capitan de la embarcacion, realizar dos 0 mas ejercicios simulados, con
la finalidad que, todas las partes implicadas sepan cémo actuar durante una deteccion real
fauna marina vulnerable dentro del area de exclusion.

- Se determinara un area de exclusion, la cual sera un area de minima de 1.000 metros de
radio originado en el centro de la disposicion de los cafiones de aire (airguns), de acuerdo a
la Resolucion MAyDS N° 201/ 2021.

Barrido

- Este procedimiento de mitigacién consiste en asegurar, mediante la observacién visual y el
MAP, que cualquier inicio de actividad de los cafiones de aire (aumento gradual, pruebas o
calibracion) se realice solo en caso de no haberse detectado ejemplares de Fauna Marina
Vulnerable en el area de exclusién durante al menos 60 minutos antes del inicio. En ninguna
circunstancia se intentara ahuyentar o expulsar intencionadamente a los animales del Area
de Exclusion'.

- El barrido debe efectuarse con una antelacion minima de 60 minutos, debido a que el
desarrollo del Proyecto sera a profundidades superiores a los 200 m. De esta manera, se
aumenta la probabilidad de deteccidn de especies que permanecen sumergidas largo tiempo
con vocalizaciones poco frecuentes. Si no se detectan mamiferos marinos, se puede iniciar
el procedimiento de aumento gradual.

'3 Se determinara un area de exclusioén, sera de minima 1.000 m de radio originado en el centro de la disposicion de las
camaras de aire (airguns), de acuerdo a la Resolucion MAyDS N° 201/ 2021.
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- En caso de ser detectados uno o mas ejemplares, el procedimiento de barrido debe ser
iniciado nuevamente a partir de la finalizacion de la ultima deteccion. La senal que activa el
comienzo del aumento gradual una vez completado el barrido sin detecciones debe ser
definida en el procedimiento de comunicacién correspondiente a esta medida de mitigacion.

Procedimiento de interrupcién de los disparos de las camaras de aire (“Shutdown”)

El Shutdown (o interrupcién de los disparos) indicado por la Resolucion MAyDS N° 201/2021, es el
principal procedimiento de mitigacion de posible dafio sobre fauna marina vulnerable. Debe adoptarse
durante la elaboracion de perfiles sismicos verticales, cuando se detecten ejemplares de fauna marina
vulnerable dentro del Area de Exclusién, definida en este Proyecto de acuerdo con la Resolucién
MAyDS N° 201/2021 por un radio de 1000m alrededor de la fuente de energia. Debe cumplir con las
siguientes directrices:

- Durante la elaboracién de perfiles sismicos verticales, cuando se detecte fauna marina
vulnerable en el Area de Exclusion, el Responsable de la observacién a bordo u operador
MAP debe solicitar a la persona a cargo de la operacion que detenga inmediatamente el
disparo. Antes de retomar la actividad de la fuente debe esperarse a que el o los ejemplares
detectados abandonen el area de exclusion, realizar un nuevo barrido y un aumento gradual
antes de retomar la actividad.

- La obligacién de suspender los disparos en caso de deteccién de fauna marina vulnerable
dentro del Area de Exclusién aplica en cualquier momento o situacién en que los cafiones de
aire estén activos, ya sea en funcionamiento a plena potencia, en pruebas o durante el
procedimiento de aumento gradual.

- El procedimiento de comunicacién entre el equipo de Responsables de la observacion a
bordo, los operadores del MAP y la persona responsable de la prospeccion sismica, debe ser
claro y sencillo, de modo que la operacion pueda ser suspendida en cualquier momento.

- Si por cualquier motivo, durante el aumento gradual o en plena potencia, en pruebas,
maniobras o durante la adquisicion, los disparos fueran suspendidos y no se reiniciaran antes
de los 5 minutos (Interrupciones no planificadas de mas de 5 minutos), los procedimientos de
barrido y de aumento gradual deben ser realizados antes de retomar la actividad de la fuente
sismica.

En caso de interrupciones menores a los 5 minutos, la actividad puede continuar a la misma
potencia a la que fuera discontinuada, y no se requiere un “aumento gradual’.

En caso de deteccién de Fauna Marina Vulnerable en el Area de Exclusiéon durante ese
intervalo de 5 minutos, debe realizarse un nuevo barrido y aumento gradual.

Procedimiento de arranque suave (“soft start” o “ramp up”)

Este procedimiento indicado por la Resolucion MAyDS N°201/2021, debe utilizarse siempre que los
cafiones de aire vayan a empezar a operar, estén en funcionamiento normal o vayan a ser probadas.

El concepto principal del procedimiento es iniciar la operacién con disparos de baja intensidad
(aumento gradual) para dar a los organismos marinos con capacidad de locomocién, la oportunidad de
alejarse de la fuente de ruido mientras la perturbacion del medio es de baja intensidad.

El aumento gradual de la intensidad del pulso sismico debe iniciarse con la activacion del cafén mas
pequefio del arreglo, en términos de energia acustica liberada (dB) y volumen (pulgadas cubicas). Los
cafones restantes deben agregarse al pulso gradualmente hasta alcanzar la potencia total del arreglo.
Este procedimiento debe ser aplicado siempre antes del inicio de los disparos de los cafiones de aire
en la operaciéon normal, pruebas o calibracion del arreglo.

A continuacién, se presentan los principales pasos a seguir en este procedimiento:
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- Notificar a los Responsables de la observacion a bordo y a los operadores del MAP la
intencién de iniciar el procedimiento de intensificacién de disparos con al menos 60 minutos
de antelacion.

- El aumento gradual solo puede ser iniciado una vez completado el procedimiento de barrido
sin detecciones. En caso de ser detectados uno o mas ejemplares durante el aumento
gradual, el procedimiento debe ser interrumpido para iniciar un nuevo barrido desde la
finalizacién de la ultima deteccion.

- El aumento gradual de la intensidad del pulso sismico se iniciara con la activacion del cafién
mas pequeno del dispositivo en términos de energia acustica liberada (dB re 1uPa) y volumen
(pulg3). Los otros cafones deben ser anadidos al pulso gradualmente con el tiempo hasta
que la potencia total del equipo se alcance. Durante el procedimiento de aumento gradual, el
intervalo de tiempo entre los factores desencadenantes deberia ser el mismo que el utilizado
para la adquisicion de datos. El procedimiento de aumento debe durar un minimo de 20
minutos hasta que se alcance la maxima potencia. Para reducir al minimo la emision de
energia sonora en el medio marino, el procedimiento no durara mas de 40 minutos.

- Una vez completado el barrido, debe iniciarse nuevamente el procedimiento de aumento
gradual.

- Los RMFM supervisaran y registraran en detalle los procedimientos de arranque suave. Un
registro de operaciones se completara para todos los cambios de potencia de las camaras de
aire. Una copia de los registros de disparos sera proporcionada a los RMFM a cargo,
diariamente para ayudar en la presentacion de informes.

Procedimiento en el caso de paralizaciones de menos de 5 minutos o mas de 5 minutos.

- Si por cualquier motivo, durante el aumento gradual o en plena potencia, en pruebas,
maniobras o durante la adquisicién, los disparos fueran suspendidos y no se reiniciaran antes
de los 5 minutos, los procedimientos de barrido y de aumento gradual deben ser realizados
antes de retomar la actividad de la fuente sismica.

- En caso de interrupciones menores a los 5 minutos, la actividad puede continuar a la misma
potencia a la que fuera discontinuada. En caso de deteccion de Fauna Marina Vulnerable en
el area de exclusion durante ese intervalo de 5 minutos, debe realizarse un nuevo barrido y
aumento gradual.

Procedimiento en caso de paralizacién del MAP

- Siel MAP se encuentra temporalmente paralizado y la operacion entra en el periodo nocturno
o en condiciones de poca visibilidad, se permitira la continuidad del perfilado sismico por un
periodo maximo de una hora. Después de este periodo, la actividad de la fuente sismica debe
suspenderse hasta que se repare el sistema MAP o se pueda mitigar con el monitoreo visual.

Registro, actividades y comunicaciones en caso de varamientos

- Los Responsables de Monitoreo de Fauna Marina (RMFM), en caso de avistar un varamiento
en su campo visual de observacion, registraran la mayor cantidad de informacién posible, a
fin de que dicha informacién pueda ser comunicada por el Supervisor de Salud y Seguridad
Ambiental de Equinor con el mayor detalle posible, a la Red Federal de Asistencia a
Varamientos de Fauna Marina, de manera que cuenten con elementos que le permitan
realizar una primera evaluacién del evento, y evaluar la necesidad de disponer de los recursos
necesarios para su atencion.

- Adhesion de relevamientos costeros para fauna marina, durante las actividades de
exploracion. Se contara con fondos para responder en varamientos, en caso de que ocurran
los mismos podran destinarse a:

= Accesibilidad a sitios
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= Materiales para transporte, traslado y necropsia
= Realizacién de analisis.
Como minimo, los Responsables de Monitoreo de Fauna Marina (RMFM), registraran:

- Localizacién del lugar de varamiento, mediante el registro de coordenadas geograficas del
punto de avistamiento (punto de observacion) y la distancia estimada y direccion (en grados)
desde el punto de observacion hasta el avistamiento.

- Lahoray fecha en que fueron vistos los ejemplares por primera vez.

- Condiciones climaticas del mar: temperatura, marea, olas, velocidad del viento y direccion,
etc.

- Tamafio aproximado del animal (longitud estandar).
- ldentificacion tentativa de la especie o especies involucradas.
- Numero de animales involucrados.

- Estado en que se encuentran los animales, si hay ejemplares vivos y muertos se debe reportar
el numero de cada uno de ellos.

- Mencionar, de ser posible, la presencia de heridas o redes de pesca.

- Marcas corporales notables (en caso sea posible).

- En caso de ser posible, proporcionar evidencia fotografica o de video.
Informe final de monitoreo

- Con el fin de, por un lado sistematizar y estandarizar la informacion generada sobre las
ocurrencias y comportamientos de ejemplares o grupos de fauna que pudieran ser detectados, y
por el otro, con el fin de aumentar el conocimiento de las caracteristicas del entorno marino y la
biodiversidad de la zona, asi como fomentar su divulgacion, se presentara un Informe Final de
Monitoreo de Fauna Marina y Mitigacién, ante la Direccion Nacional de Evaluacién Ambiental
(DNEA) de la Secretaria de Cambio Climatico, Desarrollo Sostenible e Innovacion. Asi como las
planillas de registro de Monitoreo de Fauna Marina que se hayan completado durante la ejecucion
de este programa. A su vez, si hay areas especificas que la DNEA considere que deben recibir el
conocimiento recopilado, Equinor compartira la informacién con quien la Direccion indique.

Indicadores de desemperio

Indicador cuantitativo:

® % del Numero de eventos de aplicacidon de barrido previo / Numero de eventos de actividades
VSP * 100. Objetivo = 100%

m  Tiempo de aplicacién de barrido previo (minutos). Objetivo = 60 minutos previos al inicio del
arranque suave, mas el tiempo de permanencia de Fauna Marina Vulnerable en el area de
exclusién, mas 20 minutos posteriores a que el animal abandone el area.

® % del Numero de eventos de aplicacidn del sistema de arranque suave o aumento gradual /
Numero de actividades VSP * 100. Objetivo = 100%.

m Tiempo de aplicacién del arranque suave o aumento gradual (minutos). Objetivo = al menos 20
minutos y no mas de 40 minutos para cada inicio de actividad del VSP.

m % del Numero de eventos de aplicacién de demora en el arranque suave o aumento gradual /
Numero de actividades VSP * 100. Objetivo = 100%

m Tiempo de aplicacién de demora en el arranque suave o aumento gradual (minutos). Objetivo =
100% del tiempo de permanencia de la Fauna Marina Vulnerable en el area de exclusiéon, mas
20 minutos posteriores a que el animal abandone el area.
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m % del Numero de eventos de detencién de la fuente (Shutdown en inglés) / Numero de
detecciones de Fauna Marina Vulnerable en el area de exclusion. Objetivo = 100%

m Tiempo de aplicacidon de eventos de detencién de la fuente (Shutdown en inglés). Objetivo =
100% del tiempo de permanencia de Fauna Marina Vulnerable en el area de exclusion, mas 20
minutos posteriores a que el animal abandone el area.

Actividades de Medicion de Control, Seguimiento y Monitoreo

m  Control de los registros de inspeccién segun Resolucion MAyDS N°201/2021 para el monitoreo
de fauna marina, adjuntas como Anexo VIlI- G: Formatos de planillas de monitoreo de Fauna
Marina.

m Informe final de monitoreo de fauna marina. Al respecto, se informa que dicho informe sera
compartido a la Direccion Nacional de Evaluacion Ambiental (DNEA) del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MAyDS), al final de la ejecucidon de la campana de perforacién, con la
finalidad de que los mismos contribuyan a aumentar el conocimiento de la biodiversidad de la
zona. A su vez, si hay areas especificas que la DNEA considere que deben recibir el conocimiento
recopilado, Equinor compartira la informacién con quien la Direccion indique.

Responsables
m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina.
m  Responsable de la operacion de MAP

m  Responsables del Monitoreo de Fauna Marina, segin Resolucion MAyDS N° 201/2021.

8.4 Programas de monitoreo y control
8.4.1 Programa de monitoreo y control

8.4.1.1 Objetivo

El Programa de Monitoreo y Control (PMC) tendra como objetivo asegurar que las salvaguardas
identificadas como necesarias durante el proceso de EslA, asi como las obligaciones legales descriptas
en el Capitulo 1l Marco Legal e Institucional, se cumplan satisfactoriamente.

8.4.1.2 Impactos abordados

Este programa abordara trasversalmente a todos los impactos mencionados en este capitulo.

8.4.1.3 Periodicidad o cronograma

Este programa se llevara a cabo durante toda la duracién del Proyecto hasta la finalizaciéon de los
monitoreos post cierre.

8.4.1.4 Recursos necesarios

m  Gerente de SSU de Equinor Argentina

m  Registro del Programa Monitoreo y control del Plan de Gestion Ambiental14

m  Resultados de la verificacién del cumplimiento

4 se presenta un modelo de registro en el siguiente Anexo “Anexo VIlII-1 Registro Programa Monitoreo y control del Plan de
Gestion Ambiental”.
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8.4.1.5 Actividades, metodologias y protocolos

El documento de enlace de Equinor con el contratista de perforacion garantizara que los planes en el
PMC cubran las medidas y requerimientos ambientales y los objetivos de los programas mencionados
a lo largo de este documento.

Durante las actividades de perforacion, los contratistas y los operadores reportaran a Equinor lo
siguiente:

- Una conciliacion diaria del combustible utilizado (que permite el calculo de las emisiones
atmosféricas).

- Lainformacion necesaria para realizar el calculo de emisiones atmosféricas.

- Un reporte diario de la cantidad de aguas residuales domeésticas tratadas, aguas de lastre y
aguas de sentina descargada.

- Unreporte diario de la cantidad de agua extraida y la cantidad de salmuera de desalinizacion
descargada.

- Un registro de las dimensiones reales de las secciones del pozo (que permitira calcular tanto
el volumen de los recortes de WBDF descargados como de los recortes de NABF
descargados).

- Un reporte diario de los lodos de perforacién en los tanques de la MODU la contencion de
NADF vy la cantidad de NABF en los recortes de perforacion).

- Elregistro del peso de los residuos transferidos desde la MODU vy la cantidad recibida en los
sitios de disposicion o reciclaje en tierra (mediante un sistema de manifiestos de transferencia
de residuos).

- El registro de observacion de fauna y MAP de acuerdo con el Programa de Monitoreo de
Fauna Marina referente al Perfil Sismico Vertical.

- Elregistro de cualquier otra métrica de obligatorio reporte a las autoridades argentinas.

- Un seguimiento y verificacion a las medidas descritas en el item 8.2 Programas de
prevencion y correctivos y item 8.3 Programas de Mitigacion.

- Conjunto con la informacion solicitada anteriormente, el responsable del programa llevara
adelante un registro de cumplimiento, el cual se encuentra como Anexo VIiI- | Registro
Programa Monitoreo y control del Plan de Gestion Ambiental.

8.4.1.6 Indicadores de desemperio

m  Porcentaje de cumplimiento del objetivo de cada programa y subprograma.

8.4.1.7 Responsables
m  Gerente de seguridad y sostenibilidad (SSU) de Equinor Argentina.

8.4.2 Subprograma de monitoreo del lecho marino

8.4.2.1 Objetivo

El objetivo de este subprograma tiene como meta controlar y hacer seguimiento a las medidas
implementadas para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos potenciales en los
sedimentos del lecho marino y en las comunidades bentdnicas y corales, debido a la descarga y
disposicion de recortes/lodos de perforacion y cemento, para asegurar el logro de los requerimientos
de la gestion de impactos.
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8.4.2.2 Impactos abordados

Con respecto a los impactos que aborda este subprograma, el mismo se encuentra asociado al impacto
sobre los sedimentos del lecho marino y al impacto sobre las comunidades benténicas y corales,
debido a la descarga costa afuera de recortes/lodos de perforacion y cemento .

8.4.2.3 Recursos necesarios

m  Personal de Equinor Argentina (supervision)

m  Personal de perforacion y otros del contratista

m  Personal técnico cientifico para el andlisis de imagenes de la fauna benténica
m  Registros de descarga de recortes/lodos de perforacion y cemento
m  Fichas técnicas de seguridad de los compuestos de los lodos

m  Vehiculo de Operacion Remota (ROV por sus siglas en inglés)

m  Planillas de registros de parametros fisicos y quimicos

m  Planillas de registro de la fauna bentonica

m  Envases rotulados de laboratorio

m  Cajas térmicas (tipo cooler) con hielo o ice packs.

m Planillas de cadena de custodia

8.4.2.4 Actividades, metodologias y protocolos

Para el monitoreo del lecho marino, se llevaran a cabo los pasos descriptos en el item “Disefio de
muestreo” teniendo en cuenta lo indicado en “Frecuencia” y “Parametros e informacion a relevar”.

Frecuencia:

- Se realizara un monitoreo antes de la perforacién y uno después de la etapa de perforacion
(monitoreo post cierre).

Parametros e informacién a relevar:
- Descripcion del ecosistema bentdnico potencialmente presente en el area.

- Parametros quimicos (sedimento): Carbono organico total, contenido total de hidrocarburos
(HTP), nitrégeno total y metales pesados. - Unidad de los parametros quimicos: mg/kg

- Parametros fisicos (sedimento). Tamafo de las particulas (granulometria) y textura del
sedimento.

- Presencia/ausencia de areas parcialmente cubiertas por recortes/ lodos de perforacion y
cemento.

Equipos:

- Equipo del ROV y sus accesorios (camaras de alta definicion (HD) con iluminacion de luces
de alta intensidad; tomador de muestras de sedimentos).

Diseio del muestreo:

- Se estima una ruta de imagenes de video en 4 transectas radiales (T1, T2, T3 y T4) hacia
afuera desde la ubicacion del pozo Argerich-1. Cada transecta sera de aproximadamente 150-
200 metros de largo, a menos que esté limitado por el umbilical del ROV (las transectas
deberan cubrir al menos el area visible de los recortes y lodos de perforacién y el cemento
depositado). Durante el monitoreo post cierre (después de la etapa de perforacion) la
transecta principal (T1) con direccion a la dispersién de los cortes, tendra una longitud
aproximada de 1000 m.
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- La caracterizacién de la fauna bentonica previo a la perforacion, asi como la evaluacién post
cierre, se realizara por medio de tomas de video y fotografias de manera continua durante las
transectas.

- Las muestras de sedimento seran tomadas en diferentes puntos (estaciones de muestreo);
por ejemplo, en direccién de la deposicion del recorte de perforacion. Adicionalmente, se
registraran en video las transectas.

- Para el monitoreo previo a la perforacion, se tomaran 12 muestras de sedimento, es decir, 3
muestras por transecta (4 transectas).

- Para el monitoreo post cierre (después de la perforacién), se tomaran 14 muestras de
sedimentos, es decir 3 muestras por transecta (4 transectas), excepto para la transecta
principal (T1) con direccion a la dispersién de los cortes, a la cual se le agregaran 2 estaciones
de muestreo adicionales.

- Para el monitoreo previo a la perforacién, cada transecta contara con 3 estaciones de
muestreo (1 muestra por estacion). La primera estacion estara ubicada aproximadamente a
25 m de la ubicacion del pozo, la segunda a 75 m y la tercera a 150 o 200 m. (Ver Figura 8-
2).

- Para el monitoreo post cierre (después de la etapa de perforacion), cada transecta contara
con 3 estaciones de muestreo (1 muestra por estacion), excepto la transecta T1 en direccién
a la deposicién de cortes; a la cual se le adicionan 2 estaciones de muestreo mas. La primera
estacion estara ubicada aproximadamente a 25 m de la ubicacion del pozo, la segunda a 75
m, la tercera a 150 0 200 m, la cuarta a 500 m y la quinta a 1000 m de la ubicacién del pozo.
(Ver Figura 8-3).

- El'sedimento colectado en los muestreadores del ROV (una vez que el ROV esté en cubierta),
sera colocado en envases debidamente rotulados, y preservados de acuerdo al parametro de
analisis y el protocolo de laboratorio. Los rétulos llevaran informacién como: cédigo de la
estacion de muestreo, fecha y hora del muestreo, profundidad, coordenadas, tipo de
preservante, y tipo de matriz y parametro a analizarse), las muestras seran colocadas en cajas
térmicas (tipo cooler) con hielo o ice packs. Cada cooler con muestras, ira acompafado de
sus respectivas cadenas de custodia antes de ser enviadas al laboratorio.

- Lasiguiente tabla muestra las coordenadas estimadas de las estaciones de muestreo antes
de la perforacion, con su respectiva codificacion. Es importante mencionar que, estas
coordenadas son estimadas, y podrian ser ajustadas una vez que se tenga la primera
visualizacion de la ubicacion de perforacion (ROV), en caso de requerirse la relocalizacion del
pozo (ubicacion alterna) por hallazgos fortuitos (comunidades de corales o relictos
arqueoldgicos).

Tabla 8-3: Estaciones de monitoreo de sedimentos del lecho marino (relativos
también a los impactos en la comunidad benténica y corales)

Coordenadas Estimadas de las
Momento de implementacion de la Estaciones Estaciones de Muestreo (Sistema de
estacion de muestreo Referencia Geografica-POSGAR 07)
Latitud (S) Longitud (W)
Previo a la perforacion y post cierre T1-25 40° 13' 13.390" 55° 22' 33.998"
Previo a la perforacion y post cierre T2-25 40° 13'13.411" 55° 22' 35.493"
Previo a la perforacion y post cierre T3-25 40° 13' 14.557" 55° 22' 35.465"
Previo a la perforacion y post cierre T4-25 40° 13' 14.536" 55° 22' 33.971"
Previo a la perforacion y post cierre T1-75 40° 13'12.223" 55° 22' 32.531"
Previo a la perforacion y post cierre T2-75 40° 13' 12.286" 55° 22' 37.015"
Previo a la perforacion y post cierre T3-75 40° 13' 15.723" 55° 22' 36.933"
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Previo a la perforacion y post cierre T4-75 40° 13' 15.660" 55° 22' 32.449"
Previo a la perforacion y post cierre T1-150 40° 13'10.473" 55° 22' 30.330"
Previo a la perforacion y post cierre T2-150 40° 13' 10.599" 55° 22' 39.298"
Previo a la perforacion y post cierre T3-150 40°13'17.473" 55° 22' 39.134"
Previo a la perforacion y post cierre T4-150 40° 13' 17.348" 55° 22' 30.165"
Post cierre T1-500 40° 13' 2.305" 55° 22' 20.059"
Post cierre T1-1000 40° 12' 50.637" 55° 22' 5.387"

Las siguientes figuras muestran las transectas propuestas de video del ROV y el disefio del muestreo
de sedimento tanto antes y después de la perforacidon. Es importante notar que, las coordenadas de
cada estacién de muestreo son coordenadas referenciales, las cuales seran ajustadas de acuerdo a la
posicién exacta del pozo.
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Figura 8-2: Disefno de muestreo propuesto y transectas de video ROV

momentos antes de la perforaciéon
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Figura 8-3: Disefo de muestreo propuesto y transectas de video ROV después

de la perforacion (post cierre)
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Con base en las imagenes del video, se entregara una descripcion de la seccion de las caracteristicas
del sedimento y caracterizacion de la composicion de las comunidades benténicas en el area antes de
la perforacion; y en la seccién después de la perforacion, se mostrara el area impactada alrededor del
pozo Argerich-1.

Informe de resultados

Con toda la informacion recolectada del analisis de los pardmetros fisicoquimicos y de la fauna
benténica del sitio del pozo se elaborara un informe con la recopilacion y analisis de los resultados
obtenidos. Al respecto, se informa que dicho informe de resultados sera compartido a la Direccion
Nacional de Evaluacion Ambiental (DNEA) del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MAyDS), al final de la ejecucion de la camparfia de perforacion, con la finalidad de que los mismos
contribuyan a aumentar el conocimiento de las caracteristicas del entorno marino y la biodiversidad de
la zona. A su vez, si hay areas especificas que la DNEA considere que deben recibir el conocimiento
recopilado, Equinor compartira la informacién con quien la Direccién indique.

8.4.2.5 Indicadores de desempefio

®  Numero de monitoreos. Objetivo = 2. Uno (1) antes y uno (1) después de la perforacion.

m  Numero de muestras del lecho marino. 12 muestras de sedimento antes de la perforacion y 14
muestras de sedimento después de la perforacion (post cierre).

m  Registros de muestras: cadenas de custodia y analisis de datos (informes de ensayo de
laboratorio acreditado).

m  Registros de fotografias y videos del ROV: analisis de imagenes de fauna benténica e informes
por parte del equipo técnico/cientifico de Equinor.

8.4.2.6 Responsables

m  Gerente de Perforacion de Equinor Argentina
m  Gerente SSU de Equinor Argentina.

m  Operadores expertos en sondeo con ROV.

m  Equipo medio ambiental de Equinor Argentina.

m  Subcontratista del laboratorio (laboratorio que estara acreditado por el OAA15). Equinor
verificara antes de su contratacién para asegurar que esté acreditado y que posee los protocolos
Yy equipos necesarios para el analisis de las muestras.

8.5 Programa de actividades después del cierre

8.5.1.1 Objetivo

El objetivo de este programa es monitorear las condiciones finales del ambiente cuando se complete
la perforacion del pozo Argerich-1.

8.5.1.2 Impactos abordados

Como este programa tiene como objetivo monitorear el medio ambiente y garantizar que se cubran
todos los aspectos de seguridad para abandonar el area, no esta relacionado con ningun impacto en
particular, sino que tiene como objetivo, evitar eventos no controlados posteriores a la perforacion.

8.5.1.3 Periodicidad o cronograma

Se llevaran a cabo estas actividades una vez que se terminen las fases de perforacion.

15 Organismo Argentino de Acreditacion
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8.5.1.4 Recursos necesarios
m  Personal de Equinor Argentina (supervision)
m  Personal subcontratista

m  Vehiculo de Operacion Remota (ROV)

8.5.1.5 Actividades, metodologias y protocolos
Contexto

Como se indica en el capitulo Descripcion del Proyecto, luego de la perforacion y la adquisicion de
datos, el pozo Argerich-1 sera taponado permanentemente, independientemente de si se encuentra
petréleo o gas. Dada la profundidad del mar en el area (>1500 m), el cabezal del pozo se dejara
permanentemente en el lugar. Los procedimientos de taponamiento y abandono, con la tecnologia
adecuada, aislaran el pozo y mitigaran los riesgos de una potencial fuga de fluidos del pozo Argerich-
1 hacia el ambiente marino. Es importante remarcar, que la tecnologia aplicada toma en cuenta las
mejores practicas de la industria y los estandares internacionales®. Al respecto, se presenta el
programa de cierre y abandono del pozo Argerich-1 como Anexo V- D del Capitulo de Descripcién de
Proyecto del presente EslA, el cual representa un programa especifico de cierre de pozo que contiene
los lineamientos del procedimiento de cierre. En el mismo, se definen las actividades y pruebas de
hermeticidad que se llevaran a cabo una vez concluidas las actividades de perforacion y relevamiento
para asegurar que el pozo quede taponado de manera permanente y segura, antes de abandonar la
locacion.

Actividades a seguir
A continuacién, se presentan las acciones contempladas en la presente instancia del Proyecto:

- Una vez que los tapones de cemento han sido colocados y probados, tal cual se describe en
el programa anteriormente citado, se considera que el pozo se encuentra permanentemente
cerrado y no se requieren medidas de seguimiento y control adicionales a las actividades
descriptas en el Programa de cierre y abandono de pozo. Es importante indicar que, todas
las operaciones de cementacion, pruebas de peso, pruebas hidrostaticas de presion y
pruebas de laboratorio sobre la lechada de cemento, disefio de las lechadas, etc. quedaran
anexadas a los reportes de la operacion que oportunamente se realicen al momento del cierre
de pozo.

- Por otra parte, como buena practica de la industria una vez que termine la perforacion del
pozo Argerich-1 se realizara una descripcion del area impactada alrededor del mismo,
siguiendo los lineamientos establecidos en el Subprograma de monitoreo de sedimentos
del lecho marino, como parte del Programa de monitoreo y control.

= El mismo establece la utilizacién de imagenes de video del ROV, el cual circulara por 4
transectas radiales (T1, T2, T3 y T4), de 150-200 metros de largo aprox., hacia afuera
desde la ubicacion del pozo, cubriendo al menos el area visible de los recortes de
perforacion. Cabe mencionar que, durante el monitoreo post-cierre, la transecta principal
(T1) con direccién a la dispersion de los cortes, tendra una longitud aproximada de 1000
m.

= Dicho subprograma incluye el muestreo de sedimentos en diferentes puntos o estaciones
de muestreo (ver Tabla 8-3). EI mismo consistird en la toma de 14 muestras de
sedimentos (como se puede ver en la Figura 8-3 en su seccion correspondiente). El
sedimento colectado en los muestreadores del ROV (una vez que el ROV esté en

"6 para mas informacion sobre la etapa de abandono y desmovilizacion, sus estandares y procedimiento, por favor ver la
Seccidn 4.4.6.5 “Abandono y desmovilizacion” en el Capitulo Descripcion del Proyecto, N° IV.
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cubierta), seran colocados en envases debidamente rotulados, y preservados de acuerdo
al parametro de analisis y el protocolo de laboratorio. Los rétulos llevaran informacion
como: codigo de la estacion de muestreo, fecha y hora del muestreo, profundidad,
coordenadas, tipo de preservante, y tipo de matriz y parametro a analizarse, las muestras
seran colocadas en cajas térmicas (tipo cooler) con hielo o ice packs. Cada cooler con
muestras, ira acompanado de sus respectivas cadenas de custodia antes de ser enviadas
al laboratorio.

8.5.1.6 Indicadores de desempefio

m  Numero de muestreos del lecho marino.

m  Registros de muestras: cadenas de custodia y analisis de datos (informes de ensayo de
laboratorio acreditado).

m  Numero de registros de video del ROV.

m  Reportes de operacion de taponamiento de pozo.

8.5.1.7 Responsables
m  Personal de Equinor Argentina
m  Operadores expertos en sondeo con ROV

m  Subcontratista del laboratorio (laboratorio que estara acreditado por el OAA). Equinor verificara
antes de su contratacién para asegurar que esta acreditado y que posee los protocolos y
equipos necesarios para el analisis de las muestras.

8.6 Plan de Contingencias

El Plan de Contingencias se presenta en el Anexo VIII- E: “Plan de Contingencias Pozo Exploratorio
Argerich-1".

8.7 Programa de restauracion

8.7.1.1 Objetivo

El objetivo de este programa es realizar actividades de restauracion en caso de que una contingencia,
vinculada a las actividades del Proyecto, tenga lugar con dafio potencial al medio ambiente.

8.7.1.2 Impacto abordado

Este programa no esta relacionado a ningun impacto en particular, sino asociado a los riesgos de dafio
a la fauna silvestre respecto con un derrame de petrdleo. Ademas, esta relacionado al Plan de
Contingencia (ver Anexo VIII- E Plan de Contingencias, seccién 4.6.6.4), y todos los programas de
monitoreo (incluido este Capitulo), el Analisis de Riesgo Ambiental (ERA, por sus siglas en inglés), y
el Plan de Respuesta a Derrames de Petréleo (OSRP, por sus siglas en inglés) desarrollados por Oil
Spill Response Limited (2022) para este Proyecto (Anexo VIII- D Plan de Respuesta de Derrame de
Petroleo).

8.7.1.3 Periodicidad o cronograma

Estas actividades seran llevadas en caso de ocurrir una contingencia, cualquiera sea la etapa del
Proyecto.

8.7.1.4 Recursos necesarios

m  Personal de Equinor
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m  Organizaciones y asociaciones que pueden ser contactadas
m  Registros del monitoreo de fauna y cualquier otro que se considere necesario

m  Centros de rehabilitacion y/o investigacion, si es necesario, con los materiales apropiados (areas
de alojamiento, jaulas, etc.)

8.7.1.5 Actividades, metodologias y protocolos

Riesgos asociados a un derrame de petréleo

Tal como fue indicado previamente, este programa se encuentra relacionado a los riesgos de dafio a
la fauna silvestre en caso de que ocurra una contingencia o evento de derrame, vinculada a las
actividades del Proyecto.

Es importante considerar que el Anexo VIl E- Plan de Contingencias desarrolla un andlisis de
evaluacion de riesgos (seccion 3. Preparacion para la Respuesta), en la cual evalia 22 escenarios en
total, 12 relacionados con escenarios de derrames de distinto tipo. Todos los escenarios tienen
probabilidad de ocurrencia muy baja (< al 5% de probabilidad). Pero, en el caso de que suceda, se
resalta que el derrame de petréleo no alcanzaria la costa, conforme Anexo VIII D Plan de Respuesta
de un Derrame de Petréleo (OSRP, por sus siglas en inglés).

En el caso de ocurrir un derrame de petroleo, las aves marinas se verian gravemente afectadas. La
contaminacion por derrames de petroleo es una de las principales causas de muerte masiva en aves
marinas (Briggs y otros, 1996). Son especialmente propensas a la exposiciéon a la contaminacion
marina por petroleo debido a que pasan gran parte de su vida en el mar (Munilla y ofros, 2011). Las
plumas mojadas con petréleo provocan la muerte en la mayoria de las especies expuestas al provocar
pérdida de homotermia y perjudicar el vuelo, el buceo, la alimentacién e incluso la flotabilidad (Helm y
otros, 2014). Las especies de aves marinas mas expuestas a la contaminacién con hidrocarburos son
aquellas que se congregan en colonias reproductivas o de alimentacion y aquellas que frecuentan
aguas costa fuera y/o migran cerca de lineas de alto transito maritimo (Croxall, 1997). Cuando un ave
queda empetrolada, lo primero que sucede es la pérdida de la impermeabilidad natural de las plumas.
Préacticamente al mismo tiempo, las aves ingieren petréleo al intentar retirar el petréleo de sus plumas.
El petréleo rompe el orden en que estan peinadas las plumas, permitiendo que el agua penetre el
plumaje. Esto da como resultado una rapida pérdida de aislacion térmica, por lo que las aves en estas
condiciones pierden temperatura corporal con mucha rapidez, llevando a su metabolismo a quemar
calorias para producir el calor que pierden. Al no poder alimentarse, debido a la contaminacion del
ambiente y la ingesta de petréleo, las aves afectadas rapidamente pierden peso, grasa y masa
muscular. Asi llegan a la atrofia muscular y adelgazamiento severo, lo que lleva a estrés fisiolégico.
Este estrés produce reduccion de gldbulos blancos, lo que hace mas propensos a los individuos a sufrir
infecciones. Al no alimentarse, el ave entra en desbalance de electrolitos, lo que la lleva a la
deshidratacion (Croxall, 1997). El aceite ingerido provoca impactos téxicos agudos en la sangre, el
tracto digestivo, el higado, los rifiones, las glandulas suprarrenales y los pulmones. Para aquellos
individuos que sobreviven a los impactos iniciales, los efectos persistentes del petréleo pueden afectar
negativamente a la reproduccion (Helm y otros, 2014). La mayoria de las aves petroleadas vivas
capturadas sufren de hipotermia, deshidratacion y desnutricion (Croxall, 1997; Helm y otros, 2014). En
el hemisferio sur, las victimas mas comunes son los pingliinos y cormoranes (Croxall, 1997).

Es posible que las tortugas marinas sean impregnadas con petrdleo y existe la posibilidad, aunque
improbable, que cetaceos y pinnipedos podrian ser afectados en mar abierto lejos de la costa.

Las tortugas marinas, es posible que, no siempre se alejen nadando de los derrames de petréleo, y
deben tomar grandes bocanadas de aire sobre el agua antes de sumergirse (NOAA, 1020; Vander
Zanden, 2016). Este comportamiento puede provocar que inhalen o ingieran petréleo de la superficie
(Bailey y otros, 2021). En el agua, las tortugas marinas no parecen evitar activamente el petréleo segun
estudios de laboratorio limitados (Lutcavage y otros, 1997). Ademas, existen numerosas observaciones
registradas de tortugas en el petréleo durante derrames reales. Todas las tortugas deben salir a la
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superficie para respirar, lo que potencialmente las obliga a entrar en contacto directo con el petréleo
flotante y da como resultado varias rutas potenciales de exposicion (NOAA, 2021).

Helm y otros (2015), mencionan que para aquellos pinnipedos que dependen principalmente de la
grasa para el aislamiento, como la mayoria de los lobos marinos y las focas, parece que la cobertura
externa con petréleo no afecta significativamente su capacidad para mantener la temperatura corporal
central. La vulnerabilidad de las focas y los leones marinos a un derrame de petréleo probablemente
estara determinada por el grado y el curso temporal de la exposicion. Aquellas especies que se
distribuyen ampliamente y no se congregan en las aguas cercanas a la costa excepto para reproducirse
y mudar, como los elefantes marinos (Mirounga spp.), probablemente serian menos vulnerables.

Nuestra comprension del impacto que tiene el petrdleo en los pinnipedos es sorprendentemente
limitada. Se ha documentado que el petréleo entra en contacto con pinnipedos en libertad al menos 30
veces, pero los tamarios de muestra pequenfios y las dificiles condiciones de campo han impedido sacar
conclusiones definitivas sobre el efecto del petréleo (St. Aubin, 1990). Los investigadores han seguido
animales empetrolados y no empetrolados de dos especies después de un derrame, pero no han
podido detectar una diferencia en la supervivencia entre los individuos empetrolados y no empetrolados
(Davies, 1976; Le Boeuf, 1971).

En cuanto a las ballenas y delfines, el petréleo no se adhiere a su piel relativamente resbaladiza y no
se espera que se acumule en o alrededor de los ojos, la boca, el espiraculo u otras areas externas
potencialmente sensibles. El aislamiento lo proporciona una capa de grasa en lugar de pelo o pelaje,
por lo que es poco probable que el petréleo comprometa el sistema termorregulador de los cetaceos.
Estos mamiferos marinos no beben grandes volumenes de agua de mar, no se acicalan y
probablemente no se alimentan de presas contaminadas con petréleo. Por lo tanto, parece poco
probable que ingieran cantidades significativas de petréleo. Probablemente, el mayor riesgo para la
mayoria de los cetaceos de un derrame de petréleo ocurriria si salen a la superficie para respirar una
mancha de petréleo e inhalar petréleo y vapores toxicos de petréleo (Helm y otros, 2015).

Para que los cetaceos eviten el petréleo en la superficie del agua, es necesario que sean capaces de
detectar el petréleo y que el derrame no sea tan grande que no pueda evitarse. Los delfines nariz de
botella (Tursiops truncatus) cautivos, pueden discriminar visualmente entre el petréleo y el agua no
contaminada, y pueden detectar petréleo con una densidad optica superior a 0,20-0,34 (que
corresponde a una pelicula de 1 mm de espesor) (Geraci, 1990). La piel de cetaceos dentados vy
barbados pueden ser capaces de recibir sefiales cutaneas del contacto con el petréleo (Geraci, 1990).
Los delfines en libertad deberian ser capaces de detectar las concentraciones mas espesas de petroleo
que ocurren cerca de un derrame y las fracciones erosionadas que forman "panqueques" de petréleo
viscoso mucho mas espeso, pero las fracciones mas ligeras que se dispersan en productos refinados
de colores claros como gasolina, el diésel, y los solventes que se dispersan rapidamente en peliculas
delgadas probablemente no se detectarian facilmente, si es que se detectan (Geraci, 1983, 1990).

Actividades a seguir

Equinor seguira Guia de principios clave para la proteccion, cuidado y rehabilitacion de la fauna
silvestre contaminada con petréleo (IOGP' — IPIECA Documento Técnico de Apoyo (2017), como
también lo instruido por la Ordenanza DPMA N° 08/1998 Nacional en cuanto al Plan Nacional de
Contingencia (PLANACON). Por lo tanto, tomando en consideracién la guia y norma citada
anteriormente, en el caso de un evento de derrame, se deben llevar a cabo las siguientes acciones:

- Realizar un estudio de la fauna silvestre en las inmediaciones, rutas posibles, de la mancha.
Se ha observado que la organizacion Aves Argentinas podria ser capaz de ayudar en la
identificacion de especies, y por tanto sera contactada para ofrecer apoyo y/o consejo.

7 International Association of Oil & Gas Producers
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- Implementar un sistema en el lugar para recolectar, de manera razonable, los registros de
fauna y almacenar en camara frigorifica cualquier deceso de la fauna silvestre, antes del
analisis/necropsia potencial.

- Revisién de la factibilidad de aves marinas (albatros, petreles y pingiinos) del area de la
mancha — se pueden utilizar dispositivos acusticos, y recibir el consejo de especialistas sobre
el acondicionamiento de estas posibles especies involucradas. Aiuka, con base en Brasil,
puede asistir con consejo técnico. La misma es una compania brasilefia con experiencia
nacional e internacional en la planificacién, rescate y rehabilitacién de la fauna afectada por
derrame de petroleo, cuya metodologia de la revision de factibilidad de aves marinas sera
establecida dependiendo del escenario de contingencia de evento de derrame. Esta
compafiia no es un recurso garantizado de Equinor, no obstante, sera contactada en caso de
un derrame, porque son capaces de apoyar en la respuesta a la fauna silvestre.

- Se pondran en conocimiento a las siguientes Organizaciones segun los requerimientos
PLANACON, las cuales fueron identificadas como contactos potenciales para el caso de
respuesta ante un derrame de petréleo:

=  Fundacién Mundo Marino (FMM) y Fundacion Patagonia Natural (FPN), tienen protocolos
en los cuales establecen que las dos fundaciones deben ser notificadas tan pronto como
sea posible cuando se encuentran animales contaminados con petréleo. Tanto FMM
como FPN han desarrollado un plan de contingencia para incidentes con petréleo en la
fauna silvestre y cuentan con experiencia y antecedentes en la temética.

= Dependiendo de la ubicacion del derrame, otras organizaciones, como la Fundacion Mar
de la Plata debe ser notificada segun se necesite. Ademas, la Fundacion Aquarium Mar
del Plata tiene un hospital para fauna silvestre, con capacidad para el cuidado de
mamiferos marinos y aves.

- Las organizaciones previamente nombradas (Aves Argentinas, Aiuka, Fundacion Mundo
Marino y Fundacion Patagonia Natural, etc.) han sido identificadas y seran puestas en
conocimiento segun los requerimientos PLANACON, con el fin de darles intervencion en el
caso de un evento de derrame. Equinor realizara las comunicaciones con las organizaciones
pertinentes acorde con los tiempos suficientes y cronograma del Proyecto y una vez que se
encuentre definida una fecha para el comienzo del mismo. Equinor informara a la autoridad
de aplicacién y dara constancia del inicio de los intercambios con las organizaciones
propuestas y previamente informadas.

- A su vez, Equinor trabajara en coordinaciéon junto con las organizaciones de respuesta a
derrames de petrdleo locales e internacionales (OSROs- Oil Spill Response Organizations,
por sus siglas en inglés) para identificar expertos con el conocimiento técnico para apoyar en
caso de una contingencia de evento o derrame, como asi también especialistas propios de
OSRL en manejo de fauna contaminada (en asociacién con Sea Alarm Foundation).

8.7.1.6 Indicadores de desempefio
m  Numero de animales tratados

m  Numero de animales contaminados con petréleo

8.7.1.7 Responsables

m  Personal de Equinor Argentina: Los mismos son responsables de contactar a los expertos y/o
asociaciones, de acuerdo con el tipo de emergencia y su ubicacion.
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ANEXO VIlil- F MAPA DE ACTORES Y PROCEDIMIENTO DE GESTION DE QUEJAS Y
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